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東京
大阪

2016 年のインサイト

2017 年の予測

失業率の低下と有効求人倍率の上昇が続くなか、
日本の労働市場では人材不足感が強まり、多くの
業種でスキルを持つ人材の不足が続きました。

また、外国企業・日本企業ともにグローバル化を
推し進めており、業種や職種に関わらずバイリン
ガルのプロフェッショナル人材の需要が引き続き
高く、人材確保が困難となりました。

企業は、バイリンガルプロフェッショナルのような
少ない人材をめぐって獲得競争を繰り広げ、2016
年と同様な人材不足が 2017 年も続くと予想され
ます。少子高齢化に加え、若者世代の出世志向の低
下なども拍車をかけ、ニーズの高いプロフェッショ
ナル人材の確保が困難な状況が続くでしょう。

2020年に東京オリンピックを控え、エンターテイ
メント・旅行・ホスピタリティ業界のプロフェッショ
ナルの需要が高まると予想されます。小売業界では
事業拡大のため営業職の需要が高まり、英語と中国
語を話すスペシャリストの需要が一段と強まるで
しょう。また、オンライン販売チャネルが売上増加

の重要なツールとなってきているため、企業のオン
ラインマーケティングへの投資に伴い、SNSやウェ
ブサイト開発に精通したデジタルマーケティングや
ITのプロフェッショナル需要も高まるでしょう。

ITプロフェッショナルの需要は、幅広い関連職種を
通じて継続するでしょう。特にデータサイエンティ
スト、エンジニアやその他データ関連のスペシャリ
ストの圧倒的な不足が見込まれるため、こうしたプ
ロフェッショナルの獲得競争は一段と激化する見通
しです。加えて、サイバーセキュリティ関連スペシャ
リストのほか、クラウドシステムの導入が急速に進
むなかでクラウド技術に詳しいエンジニアやコンサ
ルタントの需要も引き続き高まるでしょう。

金融サービスでは、アカウンティングのスキルを持
つ人材の需要が高まるほか、ジュニアレベルのバイ
リンガル人材の募集も増えると予想されます。総じ
てバイリンガルの金融プロフェッショナルの求人市
場では候補者不足が続くため、優秀な人材を確保す
るためには、企業が魅力的な給与と十分な福利厚生
を提示する必要があります。

商工業では営業やエンジニアのバイリンガル人材需
要が旺盛で、スキルの高い転職者は給与水準が最大
20%上昇するでしょう。また、化学部門では研究

開発、テクニカル、営業人材の需要が高まり、人材
不足がこれら転職者の給与水準を押し上げるでしょ
う。

法務・コンプライアンスでは、バイリンガル弁護士
の不足が続くなか人材獲得競争が激化し、転職者は
給与が最大10%上昇する見込みです。IT部門では、
特に金融関連の転職者は 15 ～ 25%の昇給を達成
できるでしょう。

市場全体の人材不足を受けて、採用担当者は優秀な
人材を確保するため競争力のある給与水準に加え、
キャリアアップなど金銭以外のメリットを提示する
必要があります。
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日本国内で需要の高いスキル トップ４

20％以上の昇給が見込まれるのは :

最大20％の昇給が見込まれるのは :

最大10％の昇給が見込まれるのは :

2017年も日本は売り手市場
となるとみられ、バイリンガル
のプロフェッショナルなど
少ない人材をめぐり企業の
獲得競争が続くでしょう

営業プロフェッショナル エンジニア

HRプロフェッショナルITプロフェッショナル

バイリンガルプロフェッショナルに対する需要は供給を上回っています

セキュリティ／リスク関連の IT プロフェッショナル

ファクトリー／
プラント・マネージャー

HR マネージャー／
ディレクター

セールス・マネージャー
（化学業界）

ファンド・マネージャー

シニアレベルの営業プロフェッショナルおよびアカウント
マネージャー

Salary Survey 2017

既に不足感が強い日本の人材
プールに対し少子高齢化の圧
力がかかり、2017年も優秀
な人材の採用は困難な状況が
続くでしょう。この売り手市
場において、企業は求職者の
関心を引くため競争力のある
給与とキャリア開発の機会を
提供する必要があります。

KEY FINDINGS
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金融サービス

企業が長期的な人材育成投資の姿勢を持つようにな
り、2016年は財務の経験を持つジュニアレベルの
バイリンガルプロフェッショナルの需要が高まりま
した。公認会計士（日本および米国）も高い人気が
続き、人材獲得競争が激化。税理士の需要も高く、
コンサルティング業界や製造業で税務ポジションの
採用が増えました。

コンサルティング・保険・不動産投資業界は需要が
大幅に伸びた一方、銀行・証券では欠員補充の採用
が中心となりました。 

日本語が話せない会計士の採用は全体として減少し
たものの、プロダクトコントロールやバリュエー
ションなど、日本語能力が必須でない一部のポジ
ションでは日本語を話さない候補者の採用もみられ
ました。バイリンガルの金融プロフェッショナルは、
総じて人材不足が続くでしょう。 

2017年は、採用プロセスをスピーディに進め、面
接時に自社の事業内容を効果的に売り込むことがで
きる採用担当者が、人材獲得の成果を上げることが
できるでしょう。

商工業

2016年の会計・財務人材の求人市場は活発で、特
に需要が高まったのはファイナンシャル・プランニ
ング＆アナリシスのプロフェッショナルでした。要
件を満たす求職者が不足するなかで、企業は優秀な
人材の採用や流出防止のため競争力のある給与や条
件を提示するようになり、人材不足から大手監査法
人・金融サービス企業の出身者なども候補として検

討するようになりました。

商業分野では2017年を通じて人材の需要が続くと
みられ、採用活動が活発化するなかで企業の期待
値も既存の人材プールに応じて変化すると予想さ
れます。

大阪では、製造業での経験を持つバイリンガルのコ
ストアカウンタントや財務プロフェッショナルの正
社員需要が続きました。会計スキルを持つ人材の需
要が増加するにつれ、採用担当者は人材確保のため
候補者の経歴に対し一段と柔軟に対応するようにな
りました。2017 年は他の企業も、こうした姿勢
で人材確保に臨むことが推奨されます。

2016年は、派遣・契約社員では特に会計士の候補
者が大幅に不足しました。ただ、給与水準はおおむ
ね横ばいだったものの、ジュニアポジションの給与
の下限はわずかに上昇しました。また、税務会計の
知識を持つ候補者の需要が高まりました。

オペレーション

2016年を通じて求人は安定的に推移し、管理職
経験を持つプロフェッショナルの需要が高まりま
した。

コンプライアンスやマネーロンダリング対策ポジ
ションの需要が続き、ジュニアレベルの候補者がオ
ペレーションからこれらのポジションへ転職する動
きが見られました。また、トップレベルのオペレー
ション人材が転職に際し複数のオファーを受ける傾
向が続いており、2017 年もこうした売り手市場
が続くとみられます。

フロントオフィス

2016年の求人市場におけるバイサイドの企業の需
要は堅調でした。特に年金基金や債券の機関投資家
向け営業人材の需要が高まりました。米欧の投資銀
行の採用活動は株式部門を中心に低調でしたが、海
外展開のための人材需要から、日本企業による外資
系金融機関出身者の積極採用が続いています。

2016年を通じて、経営・戦略コンサルティング企
業出身の候補者の需要が着実に高まりました。金融
サービスのプロフェッショナルが、海外 M&A コン
サルティング、戦略企画、事業開発などのポジショ
ンに転職する例も見られました。2017年もこの傾
向が続くと予想されます。

さらに 2016 年は、セルサイドの経験豊富な派遣・
契約社員が、競争力ある給与に魅かれてバイサイド
に転職する傾向が強まり、職種の選択肢が広がった
ほか、正社員になる派遣・契約社員も増えました。

総務、アドミニストレーション、人事のサポートな
ど、様々な業務をこなせる経験豊富なバイリンガル
のオフィスマネージャーの採用が続きました。バイ
リンガルの施設管理、ベンダー管理のスペシャリス
トが不足しており、2017年もこの傾向が続くと予
想されます。

短期の派遣・契約社員のポジション（産休カバー等）
への需要が増える一方、これらの短期契約を受け入
れる候補者が不足しました。金融サービスの経験を
持つジュニアレベルの候補者も不足しており、企業
は異業種出身のバイリンガル人材の採用も検討する
ようになりました。

KEY TRENDS

小売では営業職のニーズが増え、英語と中国語を話せるスペシャリストに対する需要が一段と高まっています。デジタルマーケティングや IT の　
スペシャリストの需要も高まるでしょう。

IT人材の需要は安定的に推移するでしょう。サイバーセキュリティのスペシャリストに対する需要とあいまって、データサイエンティスト、エンジニア、
その他のデータ関連スペシャリストをめぐる獲得競争が確実に激化します。

金融サービス部門全体で、会計スキルを持つ人材への需要が高まる見通しで、バイリンガルの財務プロフェッショナルも人材不足が続いています。

商工業全般で、バイリンガルの営業、エンジニアリングのプロフェッショナルに対する需要が旺盛となるでしょう。化学業界では特に技術、営業の
スペシャリストで高い需要がみられます。

まとめ
日本

会計・財務

金融サービス 総務・アドミニストレーション
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また、企業は正社員採用を目指す一方、派遣・契約
社員で柔軟にカバーする傾向もみられます。金融
サービス分野では、全てのポジションでバイリンガ
ル人材の需要が続き、ジュニアレベルのバイリンガ
ル候補者の不足から、転職者の平均給与は5%上昇
しました。加えて、候補者はポジション数の増加か
らより短期間で仕事を見つけることができるように
なりました。

バイリンガルの人材獲得スペシャリストの不足が続
き、特にジュニアからミドルレベルの人材需要が
高まりました。特にプロフェッショナルサービス、
IT、ヘルスケア分野でこの傾向が強く、2017年も
採用担当者不足が続くでしょう。戦略的人事を担う
HRBP（ヒューマンリソース・ビジネスパートナー）
やゼネラリスト、ジュニアレベルの給与スペシャリ
スト、ミドルからシニアレベルの報酬・福利厚生マ
ネージャーの求人が多く、2016年は転職者の給
与水準が 5 ～15%上昇しました。バイリンガルの
人事プロフェッショナルの需要が強まるなか全ての
専門分野で深刻な人材不足が発生しており、この
傾向は 2017年も続くと予想されます。大阪でも、
人事を含むバックオフィスの採用活動が活発化し
ました。

派遣・契約社員の求人市場では、給与、報酬、福
利厚生、採用の求人が多数ある一方、ポジション
を満たす候補者が不足し、採用担当者はその結
果、採用ポジションの給与・条件を緩和するよう

になりました。 

IT―商工業

2016年は商工業分野の採用活動が非常に活発で、
特に製薬・製造業での採用が増加しました。ただ、
その大半は欠員補充で、求職者は新たな挑戦を求め
て前職と同じ給与水準で転職する、もしくは最低限
の昇給での転職となりました。

2020年に東京オリンピックを控え、レジャーおよ
びホスピタリティ業界では特にビジネスアプリケー
ション、顧客関係管理（CRM）、統合基幹業務シス
テム（ERP）関連ポジションの採用が 2017年以
降も一段と増加すると見込まれます。

IT―金融

証券業界の採用活動は、2016年前半は欠員補充
のみに限られ、特にアプリケーションサポートなど
のサポート業務の採用は限定的でした。リスクやセ
キュリティ分野では、規制にからむ需要から採用が
増加したものの、全体的には 1 年を通じて、採用
活動は控えめとなりました。

一方、保険業界の経験を持つバイリンガル人材の不
足から、シニアレベルのプロジェクトマネージャー
やプログラムマネージャーは高い需要が続き、証券・
保険業界の転職者は、平均15 ～ 25%の昇給とな
りました。 

また、決済、投資、パーソナルファイナンスを扱う

フィンテックの新規事業者の多くでも採用が増加し
ました。ウェブ開発やモバイル開発、なかでもユー
ザーインターフェイス (UI)/ ユーザーエクスペリエ
ンス (UX) の業務経験を持つプロフェッショナルが
特に人気を集めました。採用活動は今後も証券業界
では低調、保険業界では横ばい、フィンテック関連
では活発でしょう。

IT―オンライン

2016年は、多くの企業が市場規模の拡大や実店舗
運営コストの削減のため、マーケティングや顧客販
売チャネルのフォーカスをオンラインに移しまし
た。これを受け、一年を通じて、ゲーム、ソーシャ
ルメディア、E コマース企業でウェブプロデュー
サー、UI/UX デザイナー、Unity/Python 開発者、
フロントエンドおよびバックエンドプログラマーへ
の根強い需要が続きました。

また、オムニチャネル、O2Oなどのオンラインビ
ジネス需要を背景としたエンジニアの積極的な採用
も続きました。こうした極めて競争が激しい求人市
場で優秀なエンジニアを採用するに当たり、日本語
力よりも高い技術スキルを優先した企業の方が、よ
り自社の採用条件を満たす人材の採用に成功してい
ます。

IT―ベンダー・コンサルティング

2016年も、データサイエンティスト、データアナ
リスト、ビジネスインテリジェンス・エンジニア、
およびコンサルタントに対する需要の急速な伸びが
続きました。データ関連人材の需要の高まりから、
2017 年も給与水準の上昇傾向が続くでしょう。
一方、消費者の間でセキュリティサービスへの需
要が想定ほど高まらなかったことを受け、セキュ
リティエンジニアのニーズは低下しました。

2017 年も、クラウド技術の経験を持つエンジニ
アやコンサルタントへの高い需要が続くと予想さ
れます。オンプレミスからクラウドソリューショ
ンに移行する企業が増えるにつれ、ベンダー側、
ユーザー側ともに、ソフトウェア（SaaS）やイ
ンフラ / プラットフォームエンジニア（IaaS/
PaaS）の需要が大幅に高まると予想されます。
この結果、コンサルティング会社の間では、製品
の配置・統合プロジェクトの実行や管理を行える
経験豊富な候補者をめぐり、人材獲得競争が起こ
るでしょう。

人事

IT
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IT―派遣・契約社員

2017年は、ジュニアレベルのバイリンガル人材や
ファーストレベルのエスカレーションサポート人材
の堅調な需要が続き、インフラ関連のポジション全
体で昇給が見込まれます。 

特にリテール、E コマース、ゲーム、製造業で
ウェブ関連の技術や SAP の経験を持つ候補者は、
2017年も引き続き需要が高いでしょう。また、IT
システムのグローバル標準化を目指す企業が増えた
ことが、経験豊富なプロジェクトマネージャーや
コンサルタントの給与水準の上昇につながってい
ます。

大阪では、ユーザーサポート、ヘルプデスク、
CADオペレーションの経験を持つプロフェッショ
ナルの求職活動が活発化しました。

2016年は社内法務のポジションが減り、ミドルレ
ベルのプロフェッショナルを積極的に採用した IT・
製薬業界を除き、増員よりも欠員補充が多い年とな
りました。2017 年も同様のパターンが続くと予
想されますが、バイリンガルの弁護士は、人材不足
から採用担当者間の獲得競争が激化するでしょう。

アドバイザリー、コントロール・ルーム、サーベイ
ランスなどでコンプライアンスのプロフェッショナ
ルの需要が続き、前年より新規ポジションが減り欠
員補充が増えたものの、転職の動きが増えたことで
求人市場は活発でした。2017年もこの傾向が続く
と見込まれ、バイサイドの金融サービス企業では新
たな規制や規制強化による需要が高まると予想され
ます。

自動車

2016年は、エンジニアへの継続的な需要の高まり
が昇給を促し、大半のポジションで昇給となりまし
た。加えて、採用担当者は給与のみならず、福利厚

生やキャリアの将来性などのアピールにも注力しま
した。

自動運転車やネットワーク接続した自動車などのア
プリケーションを扱うことができるハードウェアお
よびソフトウェアのエンジニアが大幅に不足し、そ
の結果、企業は情報通信、産業用電子機器、ロボッ
ト工学などの業界で人材を探すようになりました。
また、多くの企業が候補者の技術力の高さを優先し、
外国語能力に関する要件を緩和するようになってい
ます。

メーカー・製造業

2017年は営業、マーケティング、エンジニアリン
グの各職種で、バイリンガルプロフェッショナルに
対する需要が供給を上回る見通しです。この結果、
優秀な人材の給与水準は今後も最大 20% の上昇率
が続く見通しです。また、日本市場に参入する外資
系製造企業の数は 2017年も増加が続くと予想され
ます。

大阪では 2017 年を通じて、バイリンガルのセー
ルスエンジニアや営業プロフェッショナルの需要が
高まるでしょう。

エネルギー・インフラ

2016年も一段と給与水準の上昇が続きました。再
生可能エネルギー業界全体で、資格を持つ現場の
電気技師・土木技師への高い需要が続きました。
2017年はその他の販売ポジションやプロジェクト
ファイナンス業務でも人材不足が見込まれ、給与増
が続くでしょう。従来のエネルギー業界と並び、新
興の再生可能エネルギー市場でも人材需要が旺盛と
なるでしょう。

化学

世界的に自動車に使用される電子部品が増加するな
か、電池材料を含む高性能な電子材料の需要が増し
ています。日本はこれら分野で先端を走っているこ
とから、2016 年を通じて同分野の採用活動が活
発でした。さらに、ライフサイエンスや従来からの
化学薬品の製造分野でも需要の伸びが見られまし
た。2017 年もこの傾向は続き、特に英語力を備
えた研究開発、技術サービス、営業、マーケティン
グ、事業開発のプロフェッショナルの需要が最も高
まると予想され、人材不足から昇給も進むでしょう。

2016年はリスク管理部門の採用活動は比較的低調
で、ほとんどの企業が欠員補充のみにとどまりまし
た。信用リスク部門では、多くの企業が下位のコス
トセンターでの人員増強に注力したため、各チーム
は人員が削減されました。ただ、日系、外資系企業
ともに、タレントパイプライン構築のため、日本人
および日本人以外のジュニアレベルのバイリンガル
人材の採用に積極的でした。2017年もこの傾向が
続くと予想されます。

市場リスク関連では、採用活動に大きな変化はあり
ませんでしたが、銀行業界の技術系部署や専門部署
は、リスク分析、モデル検証などの人員を増強しま
した。

メディカル

日本の医療機器市場への外資系企業の参入増に伴い、
ゼネラルマネージャーレベルの人材に加えて、スター
トアップ、薬事（RA）、品質保証（QA）の業務経験
のあるプロフェッショナルの需要が引き続き高まり
ました。加えて企業からは、英語が堪能で戦略的発
想ができる候補者を求める声が強まりました。

患者のニーズの変化につれて、製品の人気が移り変
わるとともに求人市場も変化し、画期的なハイエン
ド製品を製造する企業を志望する候補者が増えまし
た。その結果、日本市場に参入して間もない、最先
端の製品を持つ外資系のスタートアップ企業へ応募
する候補者が増えました。

製薬

中枢神経系 (CNS)、癌、免疫、稀少疾患、メディ
カルアフェアーズなどの領域で、高い需要が続きま
した。製薬企業と医薬品販売業務受託機関（CSO）
の双方で、未経験のメディカルサイエンスリエゾン

（MSL）を採用する傾向は、2017 年も続くでしょう。
また、確固とした科学的知識が求められる職種であ
る医師やメディカルアフェアーズのプロフェッショ
ナルの給与が上昇する見込みです。

大阪では、医薬品開発・販売業務受託機関（CRO、

法務・コンプライアンス

リスク管理

営業・マーケティング

製造

IT（続き）

日本

まとめ
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2016 年は、サプライチェーン、物流、調達、顧客
サービス、コールセンター業務を中心に、求人数は
穏やかに増加しました。品質保証・品質管理（QA/
QC）分野の需要は横ばいでしたが、長期的な投資を
厭わない企業では、ジュニアレベルの人材へと需要
がシフトしました。また日用消費財（FMCG）とヘ
ルスケア / 製薬業界の間で、業界を越えた人材の移
動が見られました。

ヘルスケア業界が採用に慎重姿勢だった一方で、
FMCG 業界では特に 2016 年初めを中心に、コー
ルセンターのプロフェッショナル需要がありました。
最も採用数の増加が顕著だったのは、購買・調達部
門でした。 

大阪では、特に中間管理職レベルでバイリンガルの
サプライチェーン、調達のプロフェッショナルへの
需要が続く見通しです。派遣・契約社員のポジショ
ンでは、人材不足を背景に転職者の給与水準が 5 ～
7% とやや増加しました。サプライチェーン / 物流
ではアシスタントのポジション数の増加もみられま
した。

CSO）で技術系人材や医薬情報担当者（MR）、営業
担当者の需要が旺盛で、ジェネリック医薬品製造企
業や製薬企業でも優秀な候補者の採用需要があるで
しょう。

消費財・FMCG

2017 年は、企業が市場シェアの拡大に取り組む
なかで、バイリンガルの営業・マーケティング人材
のニーズがあらゆるレベルのポジションで高まるで
しょう。グローバルに事業展開するメーカー・小売
企業の日本市場参入に伴い、カントリーマネージャー
のポジションに就く人材も求められるでしょう。ま
た小売店との緊密な関係構築の必要性から、メーカー
が新たに顧客向けマーケティングチームを設置する
動きもあります。

リテール・ホスピタリティ

訪日観光客数は 2016 年も高水準で推移しました
が、観光客の支出減が小売業の打撃となりました。
日本人消費者の支出は安定的に推移したものの、特
に高級品小売業者が売上減少に苦しみました。ただ、
英語と中国語を話す小売や営業のプロフェッショナ
ルの需要は依然として高く、事業拡大と新店舗の開
店のため、あらゆるレベルのポジションで小売のプ
ロフェッショナルへのニーズが増加しました。

デジタル・オンライン

グローバルブランドや、旅行・ホスピタリティ業界
の拡大により、オンライン決済技術や、堅牢な E コ
マースプラットフォームを備え最適化されたウェブ
サイトなど、サービスの自動化ニーズが高まりまし
た。加えて、広告代理店ではクライアントのニー
ズに応えるためサービスの多様化が進んだことか

ら、優秀な人材を求め積極的に採用を行いました。
2017 年は、フィンテックとオンライン / モバイル
決済ソリューションにとって重要な年となるでしょ
う。西日本では、給与水準が低いことからウェブ企
業の進出が続きました。

IT ソフトウェア

2016 年はマーケティングおよびダイレクトセール
スのプロフェッショナルの需要が高まり、これらの
優秀な人材確保のため、給与の上積みをする企業が
目立ちました。クラウドベースのソフトウェアが法
人用アプリケーションにおける実質的なスタンダー
ドとなるなか、最新メッセージの配信と顧客市場ア
クセス実現の必要性を背景に、採用ニーズが高まり
ました。市場成長を支えるため、企業は 2017 年
も新たな人材への投資を一段と加速させるでしょう。
また、サービス配信モデルとしてのソフトウェアを
支援するため、コンサルティングや事業開発のポジ
ションを新設する動きがみられています。 

IT インフラ・サービス

2016 年も、バイリンガルの営業、マーケティング
職の人材をめぐり激しい競争が続きました。特にク
ラウド、サイバーセキュリティ、フィンテック分野
での営業スキルを持つ候補者は、複数の内定をもら
い大幅な昇給を実現しました。

ハードウェア会社がビジネスインテリジェンスのス
ペシャリストを採用するなど、他業界からバイリン
ガルの営業、マーケティングのプロフェッショナル
を採用する企業も現れました。企業が、職務要件を
完全に満たす候補者を待ち続けるより、新たな人材
を採用・教育する姿勢となってきていることが分か
ります。

サプライチェーン
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会計・財務
金融サービス

正社員

契約・派遣

東京

投資銀行／証券

プロダクトコントローラー

内部監査

ファイナンシャル / マネージメント アカウンタント

税務

	1,800	 -	2,000万円

	1,700	 -	2,000万円

	1,500	 -	2,000万円

	1,400	 -	 1,800万円

	1,700	 -	2,500万円

	1,600	 -	2,500万円

	1,800	 -	2,100万円

	1,800	 -	2,300万円

	1,000	-	1,800万円

	1,000	-	1,800万円	

	 800	-	1,500万円

	 800	-	1,800万円

	1,000	-	1,600万円

	1,000	-	1,600万円	

	1,000	-	1,800万円

	1,000	-	1,800万円

	 600	-	1,000万円

	 600	-	 900万円

	 600	-	 800万円

	 650	-	 800万円

	 700	-	1,000万円

	 700	-	1,000万円

	 600	-	 900万円

	 650	-	 800万円

投資銀行／証券

プロダクトコントローラー

内部監査

ファイナンシャル / マネージメント アカウンタント

税務

	 4,200	-	8,100円

	 3,500	-	9,200円

	 3,000	-	8,100円

	 3,000	-	6,100円

	 4,200	-	8,100円

	 3,500	-	9,200円

	 3,000	-	8,100円

	 3,000	-	6,100円

	 5,300	-	10,100円

	 6,300	-	12,000円

	 5,000	-	11,000円

	 5,000	-	 8,100円

	 5,300	-	10,100円

	 6,300	-	12,000円

	 5,000	-	11,000円

	 5,000	-	 8,100円

	 3,000	-	5,000円

	 2,800	-	5,000円

	 2,800	-	3,800円

	 2,800	-	4,300円

	 3,000	-	5,000円

	 2,800	-	5,000円

	 2,800	-	4,000円

	 2,900	-	4,300円

職種	 正社員 (年棒 )

	 経験年数（０−４年）	 経験年数（4 − 8年）	 経験年数（8 − 10 年）	

	 2016	 2017	 2016	 2017	 2016	 2017

職種	 契約・派遣 ( 時給 )

	 経験年数（０−４年）	 経験年数（4 − 8年）	 経験年数（8 − 10 年）	

	 2016	 2017	 2016	 2017	 2016	 2017



特に断りがない限り、表示額は諸手当、ボーナスを除く基本給です。
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会計・財務
商工業

東京

大手企業

CFO

ファイナンシャルコントローラー

中小企業

CFO

ファイナンシャルコントローラー

会計

内部監査マネージャー

税務マネージャー

ファイナンシャルアカウンティングマネージャー

トレジャリーマネージャー

クレジットマネージャー

シニアファイナンシャルアカウンタント

税務アカウンタント

内部監査

コストアカウンタント

ファイナンシャルアカウンタント

トレジャリーアカウンタント

買掛金／売掛金担当スタッフ

ファイナンシャルプランニング・アナリスト

ファイナンシャルプランニングマネージャー

ビジネスコントローラー

シニアファイナンシャルアナリスト

ファイナンシャルアナリスト

	 2,500	−	5,000万円

	 1,500	−	2,100万円

	 1,500	−	2,500万円

	 1,100	−	1,600万円

	 1,100	−	1,600万円

	 1,200	−1,600万円		

	 1,000	−	1,500万円

	 800	−	1,200万円

	 800	−	1,200万円

	 700	−	1,000万円

	 700	−	1,100万円	

	 800	−	1,100万円

	 700	−	1,000万円

	 600	−	 900万円

	 500	−	 800万円

	 400	−	 600万円

	 1,200	−	1,600万円

	 1,000	−	1,400万円

	 1,000	−	1,300万円

	 700	−	1,000万円

	 2,500	−	5,000万円

	 1,500	−	2,000万円

	 1,500	−	2,500万円

	 1,100	−	1,600万円

	 1,100	−	1,500万円

	 1,200	−1,600万円		

	 1,000	−	1,400万円

	 800	−	1,200万円

	 800	−	1,200万円

	 800	−	1,000万円

	 800	−	1,100万円	

	 800	−	1,000万円

	 700	−	 900万円

	 600	−	 800万円

	 500	−	 800万円

	 400	−	 600万円

	 1,200	−	1,600万円

	 1,000	−	1,300万円

	 1,000	−	1,300万円

	 700	−	1,000万円

	 8,000	−	12,000 円

	 5,000	−	 9,000 円

	 6,000	−	10,000 円

	 4,000	−	 8,000 円

	 4,000	−	 8,000 円

	 4,500	−	 8,500 円

	 4,000	−	 8,000 円

	 4,000	−	 7,000 円

	 4,000	−	 7,000 円

	 4,100	−	 7,600 円

	 3,000	−	 5,700 円

	 4,000	−	 6,100 円

	 2,500	−	 3,200 円

	 2,700	−	 3,600 円

	 2,700	−	 3,600 円

	 2,500	−	 3,200 円

	 5,000	−	 8,000 円

	 3,000	−	 6,500 円

	 3,500	−	 6,300 円

	 2,600	−	 5,200 円

	 8,000	−	12,000 円

	 5,000	−	 9,000 円

	 6,000	−	10,000 円

	 4,000	−	 8,000 円

	 4,000	−	 8,000 円

	 4,500	−	 8,500 円

	 4,000	−	 8,000 円

	 4,000	−	 7,000 円

	 4,000	−	 7,000 円

	 4,100	−	 7,600 円

	 3,000	−	 5,700 円

	 4,000	−	 6,100 円

	 2,400	−	 3,200 円

	 2,700	−	 3,600 円

	 2,700	−	 3,600 円

	 2,400	−	 3,200 円

	 5,000	−	 8,000 円

	 3,000	−	 6,500 円

	 3,500	−	 6,300 円

	 2,400	−	 5,200 円

職種	 正社員		  契約・派遣

	 年棒		  時給

	 2016	 2017	 2016	 2017
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金融サービス

正社員

契約・派遣

東京

職種	 正社員 (年棒 )

	 経験年数（０−４年）	 経験年数（4 − 8年）	 経験年数（8 − 10 年）	

	 2016	 2017	 2016	 2017	 2016	 2017

職種	 契約・派遣 ( 時給 )

	 経験年数（０−４年）	 経験年数（4 − 8年）	 経験年数（8 − 10 年）	

	 2016	 2017	 2016	 2017	 2016	 2017

プロジェクトマネージャー

ミドルオフィス

決済

マーケティング統括者

メディア／プレスリレーション

コーポレートコミュニケーション

IR ／イベント

プロジェクトマネージャー

ミドルオフィス

決済

	1,500	-	2,000万円

	1,500	-	2,000万円

	1,500	-	1,800万円

	1,500	-	2,300万円

	1,500	-	2,100万円

	1,300	-	2,100万円

	1,000	-	1,500万円

	1,500	-	2,000万円

	1,500	-	2,000万円

	1,500	-	1,800万円

	1,500	-	2,300万円

	1,500	-	2,100万円

	1,300	-	2,100万円

	1,000	-	1,500万円

	 6,500	-	13,100円

	 5,000	-	10,200円

	 5,000	-	10,200円

	 3,500	-	13,100円

	 5,000	-	10,200円

	 5,000	-	10,200円

	1,100	-	1,700万円

	1,000	-	1,650万円

	 900	-	1,400万円

	1,000	-	1,650万円

	 700	-	1,100万円

	 800	-	1,200万円

	 600	-	 950万円

	1,100	-	1,700万円

	1,000	-	1,650万円

	 900	-	1,400万円

	1,000	-	1,650万円

	 700	-	1,100万円

	 800	-	1,200万円

	 600	-	 980万円

	 5,200	-	13,100円

	 3,300	-	6,700円

	 2,900	-	6,700円

	 5,200	-	13,100円

	 3,300	-	6,700円

	 2,900	-	6,700円

	 750	-	1,200万円

	 600	-	1,100万円

	 600	-	1,000万円

	 600	-	1,100万円

	 500	-	 750万円

	 600	-	 850万円

	 450	-	 650万円

	 750	-	1,200万円

	 600	-	1,100万円

	 600	-	1,000万円

	 600	-	1,100万円

	 500	-	 750万円

	 600	-	 850万円

	 450	-	 650万円

	 3,100	-	5,300円

	 2,700	-	3,100円

	 2,700	-	3,100円

	 3,200	-	5,300円

	 2,800	-	3,700円

	 2,800	-	3,200円
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総務・アドミニストレーション

東京

職種	 正社員		  契約・派遣

	 年棒		  時給

	 2016	 2017	 2016	 2017

金融サービス

アドミニストレーションマネージャー

エグゼクティブセクレタリー

通訳／翻訳

総務アドミニストレーター

オフィスアドミニストレーター

グループセクレタリー

受付

商工業

総務マネージャー

総務スタッフ

オフィスマネージャー

アドミニストレーションマネージャー

アドミニストレーションアシスタント

エグゼクティブセクレタリー

通訳／翻訳

	 800	−	1,100万円

	 600	−	 900万円

	 550	−	 950万円

	 500	−	 750万円

	 500	−	 750万円

	 500	−	 800万円

	 350	−	 550万円

	

	 750	−	1,400万円

	 400	−	 650万円

	 700	−	1,100万円

	 600	−	1,000万円

	 450	−	 650万円

	 550	−	 850万円

	 500	−	 950万円

	 800	−	1,100万円

	 600	−	 900万円

	 550	−	 950万円

	 500	−	 750万円

	 500	−	 750万円

	 500	−	 800万円

	 350	−	 550万円

	

	 750	−	1,450万円

	 400	−	 700万円

	 700	−	1,100万円

	 600	−	1,000万円

	 450	−	 650万円

	 550	−	 850万円

	 500	−	 950万円

3,000	−	5,000 円

	3,500	−	10,000円

	2,800	−	4,500 円

	2,750	−	4,000 円

	2,900	−	4,700 円

	2,600	−	3,500 円

	2,500	−	4,000 円

	3,000	−	4,000 円

	2,500	−	3,300 円

	2,500	−	4,000 円

	2,800	−	7,000 円

3,200	−	 5,000 円

	3,500	−	11,000円

	2,900	−	 4,500 円

	2,800	−	 4,000 円

	2,900	−	 4,700 円

	2,600	−	 3,500 円

	2,600	−	 4,000 円

	3,000	−	 4,000 円

	2,600	−	 3,500 円

	2,600	−	 4,000 円

	2,800	−	 7,000 円



人事

特に断りがない限り、表示額は諸手当、ボーナスを除く基本給です。
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東京

	 4,000	−	6,000 円

	 3,000	−	4,000 円

	 4,000	−	6,000円

	 2,500	−	4,000円

	 2,800	−	4,000円

	 3,000		− 4,000 円

	 2,500		− 3,500 円

	 4,000		− 6,000円

	 3,000		− 4,000 円

	 3,000		− 4,000 円

	 2,500		− 3,300 円

	 4,000	−	6,000 円

	 3,000	−	4,000 円

	 4,000	−	6,200円

	 2,700	−	4,200円

	 2,800	−	4,000円

	 3,000		− 4,000 円

	 2,500		− 3,500 円

	 4,000		− 6,000円

	 3,000		− 4,000 円

	 3,000		− 4,000 円

	 2,500		− 3,300 円

	 1,850	−	3,550万円

	 800	−	2,100万円

	 1,000	−	2,100万円

	 550	−	 950万円

	 1,200	−	2,200万円

	 550	−	1,000 万円

	 1,400	−	2,000万円

	 500	−	1,650万円

	 1,250	−	2,200万円

	 600	−	1,300万円

	 500	−	 750万円

	 1,350	−	3,500万円

	 1,000	−	2,200万円

	 1,000	−	1,650万円

	 1,000	−	1,500 万円

	 950	−	1,550 万円

	 650	−	1,350 万円

	 550	−	1,000 万円

	 500	−	 900 万円

	 1,850	−	3,550万円

	 800	−	2,100万円

	 1,000	−	2,100万円

	 550	−	 950万円

	 1,200	−	2,200万円

	 550	−	1,000 万円

	 1,400	−	2,000万円

	 500	−	1,650万円

	 1,250	−	2,200万円

	 600	−	1,300万円

	 500	−	 800万円

	 1,350	−	3,500万円

	 1,000	−	2,200万円

	 1,000	−	1,650万円

	 1,000	−	1,500 万円

	 950	−	1,600 万円

	 650	−	1,350 万円

	 550	−	1,000 万円

	 500	−	 900 万円

金融サービス

ゼネラリスト

人事ディレクター

人事マネージャー／ゼネラリスト（経験年数6年以上） 

人事ビジネスパートナー

人事ゼネラリスト（経験年数 0-6 年） 

リクルートメント

リクルートメント／スタッフィングマネージャー

リクルートメント／スタッフィングコーディネーター

研修・人材開発

研修・人材開発部門長

トレーニングスペシャリスト

報酬・福利厚生

報酬・福利厚生マネージャー／ディレクター

報酬・福利厚生スペシャリスト

給与スタッフ

商工業

人事ディレクター／部門長

研修・人材開発部門長

人事マネージャー

リクルートメント／スタッフィングマネージャー

報酬・福利厚生マネージャー

人事ゼネラリスト

人事スペシャリスト

人事アドミニストレーター

職種	 正社員		  契約・派遣

	 年棒		  時給

	 2016	 2017	 2016	 2017



特に断りがない限り、表示額は諸手当、ボーナスを除く基本給です。

IT ー 金融

銀行・証券・投信

13

東京

CIO 

開発／サポート部門長

インフラストラクチャー部門長

プログラムマネージャー

UNIXマネージャー

シニアデベロッパー

プロジェクトマネージャー

インフォメーションセキュリティオフィサー

ビジネスアナリスト

データベースアドミニストレーター

UNIXシステムアドミニストレーター

ウィンドウズアドミニストレーター

FIXスペシャリスト

アプリケーションサポート

マーケットデータエンジニア

ネットワークエンジニア

	 3,000	−	5,000万円

	 2,200	−	3,000万円

	 2,000	−	2,500万円

	 1,500	−	2,000万円

	 1,500	−	2,000万円

	 1,300	−	1,900万円

	 1,000	−	1,600万円

	 1,500	−	2,000万円

	 1,000	−	1,500万円

	 800	−	1,200万円

	 800	−	1,500万円

	 800	−	1,200万円

	 800	−	1,500万円

	 800	−	1,500万円

	 800	−	1,300万円

	 800	−	1,300万円

	 3,000	−	5,000万円

	 2,200	−	3,000万円

	 2,000	−	2,500万円

	 1,500	−	2,000万円

	 1,500	−	2,000万円

	 1,300	−	1,900万円

	 1,000	−	1,600万円

	 1,500	−	2,000万円

	 1,000	−	1,500万円

	 800	−	1,200万円

	 800	−	1,500万円

	 800	−	1,200万円

	 800	−	1,500万円

	 800	−	1,500万円

	 800	−	1,300万円

	 800	−	1,300万円

	 10,000	−	12,000円

	 9,000	−	10,000円

	 8,000	−	9,000円

	 8,000	−	9,000円

	 8,000	−	10,000円

	 8,000	−	9,000円

	 7,600	−	8,200円

	 7,500	−	9,000円

	 7,500	−	8,500円

	 6,500	−	8,000円

	 7,500	−	8,500円

	 6,500	−	7,500円

	 6,500	−	7,500円

	 4,800	−	7,500円

	 10,000	−	12,000円

	 9,000	−	10,000円

	 8,000	−	9,200円

	 8,000	−	9,000円

	 8,000	−	10,000円

	 8,000	−	9,000円

	 7,600	−	9,000円

	 7,500	−	9,000円

	 7,500	−	8,500円

	 7,500	−	8,200円

	 7,500	−	8,500円

	 6,500	−	7,500円

	 6,500	−	7,500円

	 5,500	−	7,550円

職種	 正社員		  契約・派遣

	 年棒		  時給

	 2016	 2017	 2016	 2017



特に断りがない限り、表示額は諸手当、ボーナスを除く基本給です。

IT ー 金融

銀行・証券・投信以外のサービス

14

東京

職種	 正社員		  契約・派遣

	 年棒		  時給

	 2016	 2017	 2016	 2017

CIO 

開発部門長

プログラムマネージャー

BPR

インフォメーションセキュリティオフィサー

インフラストラクチャーマネージャー

UNIX システムスアドミニストレーター

システムインテグレーション

JAVA デベロッパー 

ビジネスアナリスト

マーケットデータエンジニア

データベースアドミニストレーター

システムアナリスト

ウィンドウズシステムアドミニストレーター

アプリケーションサポート

アソシエイトデベロッパー

	 2,000	−	3,000万円

	 1,500	−	1,800万円

	 1,000	−	1,500万円

	 800	−	1,200万円

	 1,000	−	1,600万円

	 800	−	1,200万円

	 600	−	1,000 万円

	 500	−	1,000 万円

	 600	−	1,000 万円

	 600	−	1,000 万円

	 600	−	 800 万円

	 600	−	 800 万円

	 600	−	 900 万円

	 500	−	 800 万円

	 500	−	 700 万円

	 400	−	 500 万円

	 2,000	−	3,000万円

	 1,500	−	1,800万円

	 1,000	−	1,500万円

	 800	−	1,200万円

	 1,000	−	1,600万円

	 800	−	1,200万円

	 600	−	1,000 万円

	 500	−	1,000 万円

	 600	−	1,000 万円

	 600	−	1,000 万円

	 600	−	 800 万円

	 600	−	 800 万円

	 600	−	 900 万円

	 500	−	 800 万円

	 500	−	 700 万円

	 400	−	 500 万円

	 10,000	−	12,000円

	 9,000	−	10,000円

	 9,000	−	10,000円

	 9,000	−	10,000円

	 7,500	−	8,500円

	 7,500	−	8,500円

	 3,500	−	6,500円

	 4,000	−	7,000円

	 7,500	−	8,500円

	 7,500	−	8,500円

	 7,500	−	8,500円

	 7,500	−	8,500円

	 3,500	−	7,000 円

	 3,000	−	5,000 円

	 10,000	−	12,000円

	 9,000	−	10,000円

	 9,000	−	10,000円

	 9,000	−	10,000円

	 7,500	−	8,500円

	 7,500	−	8,500円

	 4,000	−	7,000円

	 4,000	−	7,000円

	 7,500	−	8,500円

	 7,500	−	8,500円

	 7,500	−	8,500円

	 7,500	−	8,500円

	 4,000	−	8,000 円

	 3,000	−	5,000 円



IT ー 商工業

特に断りがない限り、表示額は諸手当、ボーナスを除く基本給です。

15

東京

ITディレクター

ビジネスパートナー

サービスデリバリーマネージャー

ITマネージャー

アプリケーションマネージャー

インフラストラクチャーマネージャー

プロジェクトマネージャー

ERP エンジニア

CRM エンジニア

データベースアドミニストレーター

ネットワークエンジニア

インフラストラクチャーエンジニア

システムエンジニア

システムアドミニストレーター

ヘルプデスク

POS エンジニア

E コマース エンジニア

	 7,000	−	9,000円

	

	 7,000	−	7,500円

	 7,000	−	7,500円

	 7,000	−	7,500円

	 7,000	−	7,500円

	 3,000	−	5,000円

	 4,000	−	6,000円

	 4,500	−	6,000円

	 4,000	−	6,500円

	 6,000	−	6,500円

	 6,000	−	6,500円

	 4,500	−	7,000円

	 2,800	−	3,400円

	 3,000	−	4,500円

	 4,000	−	6,000円

	 7,200	−	10,500円

	

	 7,000	−	8,100円

	 7,000	−	8,200円

	 7,000	−	8,200円

	 7,000	−	8,000円

	 3,500	−	6,000円

	 4,000	−	6,000円

	 4,500	−	7,000円

	 4,000	−	6,500円

	 6,000	−	6,500円

	 6,000	−	6,500円

	 5,000	−	7,000円

	 3,000	−	4,100円

	 3,000	−	4,500円

	 4,500	−	6,500円

	 1,500	−	2,000万円

	 1,000	−	1,500万円

	 1,000	−	1,500万円

	 1,000	−	1,500万円

	 800	−	1,500万円

	 800	−	1,200万円

	 800	−	1,200万円

	 600	−	1,000 万円

	 600	−	1,000 万円

	 600	−	1,000 万円

	 500	−	 800 万円

	 500	−	 800 万円

	 500	−	 800 万円

	 400	−	 600 万円	

	 400	−	 600 万円

	 400	−	 800 万円

	 600	−	1,000 万円

	 1,500	−	2,000万円

	 1,000	−	1,500万円

	 1,000	−	1,500万円

	 1,000	−	1,500万円

	 800	−	1,500万円

	 800	−	1,200万円

	 800	−	1,200万円

	 600	−	1,000 万円

	 600	−	1,000 万円

	 600	−	1,000 万円

	 500	−	 800 万円

	 500	−	 800 万円

	 500	−	 800 万円

	 400	−	 600 万円	

	 400	−	 600 万円

	 400	−	 800 万円

	 600	−	1,000 万円

職種	 正社員		  契約・派遣

	 年棒		  時給

	 2016	 2017	 2016	 2017



特に断りがない限り、表示額は諸手当、ボーナスを除く基本給です。
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IT ー オンライン

東京

IT マネージャー

インフラストラクチャーマネージャー

プロダクトマネージャー

プロジェクトマネージャー

データベースアドミニストレーター

ネットワークエンジニア

インフラストラクチャーエンジニア

システムエンジニア

ソフトウェアデベロッパー

モバイルアプリケーションデベロッパー

ウェブプロデューサー

ウェブデベロッパー

ウェブディレクター

ウェブデザイナー

フロントエンドデベロッパー

バックエンド／サーバーサイドデベロッパー

ゲームプロデューサー

グラフィックデザイナー

UI/UX デザイナー

	 1,000	−	1,500万円

	 800	−	1,200万円

	 800	−	1,200万円

	 900	−	1,400万円

	 600	−	1,000万円

	 600	−	 800万円

	 400	−	 700万円

	 500	−	1,000万円

	 500	−	1,000万円

	 500	−	 900万円

	 500	−	 800万円

	 500	−	1,000万円

	 500	−	 800万円

	 500	−	 900万円

	 400	−	 800万円

	 500	−	1,000万円

	 500	−	1,800万円

	 400	−	 600万円

	 400	−	 600万円

	 1,000	−	1,500万円

	 800	−	1,200万円

	 800	−	1,200万円

	 900	−	1,400万円

	 600	−	1,000万円

	 600	−	 800万円

	 400	−	 700万円

	 500	−	1,000万円

	 500	−	1,000万円

	 500	−	 900万円

	 500	−	 800万円

	 500	−	1,000万円

	 500	−	 800万円

	 500	−	 900万円

	 400	−	 800万円

	 500	−	1,000万円

	 500	−	1,800万円

	 400	−	 600万円

	 400	−	 600万円

	 7,000	−	7,500円

	 7,000	−	7,500円

	 6,000	−	9,000円

	 7,000	−	7,500円

	 6,000	−	6,500円

	 6,000	−	6,500円

	 6,000	−	6,500円

	 6,000	−	6,500円

	 4,000	−	8,000円

	 4,500	−	6,500円

	 3,000	−	6,000円

	 3,500	−	6,500円

	 3,000	−	5,500円

	 2,500	−	5,000円

	 3,500	−	6,500円

	 4,500	−	7,000円

	 3,500	−	9,000円

	 3,500	−	6,500円

	 3,000	−	6,000円

	 7,000	−	7,500円

	 7,000	−	7,500円

	 6,000	−	9,000円

	 7,000	−	7,500円

	 6,000	−	6,500円

	 6,000	−	6,500円

	 6,000	−	6,500円

	 6,000	−	6,500円

	 4,000	−	8,000円

	 4,500	−	7,000円

	 3,500	−	6,500円

	 3,500	−	6,500円

	 3,000	−	6,000円

	 2,800	−	5,500円

	 4,000	−	7,000円

	 5,000	− 8,000円

	 3,500	−	9,000円

	 3,500	−	6,500円

	 3,000	−	6,000円

職種	 正社員		  契約・派遣

	 年棒		  時給

	 2016	 2017	 2016	 2017



特に断りがない限り、表示額は諸手当、ボーナスを除く基本給です。
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IT ー ベンダー・コンサルティング

東京

ソリューションアーキテクト

サービスデリバリーディレクター

プログラムマネージャー

プロジェクトマネージャー

ストレージエンジニア

ITコンサルタント

プリセールスエンジニア

フィールドアプリケーションエンジニア

シニアERPコンサルタント

データベースアドミニストレーター

データアナリスト

ERP コンサルタント

テレフォニーエンジニア

ネットワークエンジニア

システムエンジニア

ソフトウェアデベロッパー

組み込み開発者

CADエンジニア

システムアドミニストレーター

ポストセールスエンジニア

テクニカルサポートエンジニア

品質保証エンジニア

ローカリゼーションエンジニア

プロジェクトコーディネーター

セキュリティエンジニア

	 1,200	−	1,800万円	

	 1,600	−	2,200万円

	 1,300	−	1,700万円

	 1,000	−	1,500万円

	 900		− 1,300万円

	 900	−	1,400万円

	 900	−	1,600万円

	 900	−	1,300万円

	 900	−	1,300万円

	 700	−	1,000万円

	 800	−	1,100万円

	 700	−	1,000万円

	 800	−	1,000万円

	 700	−	1,400万円

	 600	−	1,000万円

	 600	−	1,200万円

	 600	−	1,100万円

	 600	−	 900万円

	 600	−	 900万円

	 500	−	1,100万円

	 500	−	1,100 万円

	 500	−	 800 万円

	 500	−	 800 万円

	 500	−	 700 万円	

	 800	−	1,700 万円

	 1,200	−	1,800万円	

	 1,600	−	2,200万円

	 1,300	−	1,700万円

	 1,000	−	1,500万円

	 900		− 1,300万円

	 900	−	1,400万円

	 900	−	1,600万円

	 900	−	1,300万円

	 900	−	1,500万円

	 700	−	1,000万円

	 800	−	1,200万円

	 700	−	1,000万円

	 800	−	1,000万円

	 700	−	1,400万円

	 600	−	1,000万円

	 600	−	1,200万円

	 600	−	1,100万円

	 600	−	 900万円

	 600	−	 900万円

	 500	−	1,400万円

	 500	−	1,300 万円

	 500	−	 800 万円

	 500	−	 800 万円

	 500	−	 700 万円	

	 800	−	1,700 万円

	 9,000	−	10,000円

	 9,000	−	10,000円

	 9,000	−	10,000円

	 7,000	−	 7,500円

	 6,500	−	 7,000円

	 6,500	−	 7,000円

	 6,500	−	 8,200円

	 6,000	−	 8,000円

	 7,000	−	10,000円

	 5,500	−	 7,000円

	 6,000	−	 8,000円

	 7,000	−	10,000円

	 4,000	−	 5,500円

	 4,200	−	 6,500円

	 4,000	−	 6,500円

	 6,000	−	10,000円

	 6,000	−	 8,000円

	 6,500	−	 9,000円

	 4,000	−	 5,500円

	 4,000	−	 7,200円

	 3,000	−	 3,500 円

	 5,000	−	 7,500 円

	 4,500	−	 7,000 円

	 4,000	−	 4,500 円

	 6,000	−	 6,500 円

	 9,000	−	10,000円

	 9,000	−	10,000円

	 9,000	−	10,000円

	 7,000	−	 7,500円

	 6,500	−	 7,000円

	 6,500	−	 7,000円

	 6,500	−	 8,300円

	 6,500	−	 9,000円

	 7,500	−	11,000円

	 5,500	−	 7,200円

	 6,500	−	 8,500円

	 7,000	−	11,000円

	 4,500	−	 6,200円

	 4,500	−	 6,500円

	 4,500	−	 6,500円

	 6,500	−	11,000円

	 6,000	−	 8,000円

	 6,500	−	 9,000円

	 4,700	−	 6,200円

	 4,200	−	 7,800円

	 3,200	−	 4,200 円

	 5,500	−	 8,000 円

	 4,750	−	 7,000 円

	 4,000	−	 4,500 円

	 6,000	−	 6,500 円

職種	 正社員		  契約・派遣

	 年棒		  時給

	 2016	 2017	 2016	 2017



特に断りがない限り、表示額は諸手当、ボーナスを除く基本給です。
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法務・コンプライアンス

給与

リスク管理

東京

弁護士事務所

弁護士

パラリーガル

金融サービス

リーガルカウンシル

コンプライアンスマネージャー

商工業

弁護士

リーガルカウンシル

コントラクトマネージャー

リーガルスタッフ

リーガルセクレタリー

	1,200	-	2,200万円

	 500	-	 700万円

	1,500	-	2,300万円

	 900	-	1,800万円

	1,100	-	2,000万円

	 800	-	1,600万円

	 800	-	1,600万円

	 700	-	 900万円

	 450	-	 750万円

	1,200	-	2,300万円

	 500	-	 700万円

	1,500	-	2,200万円

	1,000	-	1,800万円

	1,100	-	2,000万円

	 800	-	1,600万円

	 800	-	1,600万円

	 700	-	 900万円

	 500	-	 800万円

	2,100	-	3,000万円

	 700	-	 950万円

	1,900	-	2,800万円

	1,900	-	2,300万円

	2,100	-	2,800万円

	1,300	-	2,500万円

	1,100	-	1,300万円

	 900	-	1,000万円

	 700	-	 800万円

	2,200	-	3,500万円

	 700	-	1,000万円

	2,000	-	2,800万円

	1,900	-	2,300万円

	2,100	-	2,800万円

	1,400	-	2,500万円

	1,100	-	1,300万円

	 900	-	1,000万円

	 700	-	 800万円

	 900	-	1,600万円

	 450	-	 550万円

	1,000	-	1,700万円

	 700	-	1,000万円

	 800	-	1,400万円

	 700	-	1,500万円

	 400	-	 700万円

	 400	-	 550万円

	 400	-	 700万円

	1,000	-	2,200万円

	 450	-	 600万円

	1,100	-	1,700万円

	 800	-	1,200万円

	 900	-	1,500万円

	 700	-	1,500万円

	 400	-	 700万円

	 400	-	 600万円

	 400	-	 700万円

クレジットリスク

クレジットリスクスペシャリスト

クレジットリスクマネージャー

マーケットリスク

マーケットリスクスペシャリスト

クォンティテイティブアナリスト

	1,100	-	1,900万円

	1,300	-	1,800万円

	1,300	-	1,900万円

	1,000	-	1,850万円

	1,100	-	1,900万円

	1,300	-	1,800万円

	1,300	-	2,000万円

	1,000	-	1,900万円

	1,900	-	2,200万円

	1,900	-	2,200万円

	2,000	-	2,400万円

	1,900	-	2,400万円

	1,900	-	2,200万円

	1,900	-	2,200万円

	2,000	-	2,400万円

	1,900	-	2,400万円

	 700	-	1,150万円

	 900	-	1,200万円

	 750	-	1,150万円

	 650	-	 900万円

	 700	-	1,200万円

	 900	-	1,200万円

	 800	-	1,200万円

	 700	-	1,000万円

職種	 正社員 (年棒 )

	 経験年数（０− 3 年）	 経験年数（4 − 7 年）	 経験年数（7年以上）	

	 2016	 2017	 2016	 2017	 2016	 2017

職種	 正社員 (年棒 )

	 経験年数（０− 3 年）	 経験年数（4 − 7 年）	 経験年数（7年以上）	

	 2016	 2017	 2016	 2017	 2016	 2017
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製造

東京

工業

プレジデント／ CEO 

セールスディレクター

セールスマネージャー

マーケティングマネージャー

セールス＆マーケティングエグゼクティブ

セールスエンジニア

プロジェクト／プログラムマネージャー

アプリケーション／デザインエンジニア

プロセス／インダストリアルエンジニア

フィールドサービスエンジニア

化学

プレジデント／ CEO 

セールス＆マーケティングディレクター

セールス＆マーケティングマネージャー

セールス＆マーケティングエグゼクティブ

プロダクトマネージャー

マーケティングコミュニケーションマネージャー

ビジネスデベロップメントマネージャー

R&D ディレクター

R&D マネージャー

テクニカルサービス

	 1,700	−	3,500万円

	 1,200	−	1,900万円

	 900	−	1,500万円

	 800	−	1,250万円

	 550	−	 750万円

	 650	−	1,250万円

	 900	−	1,500万円

	 650	−	1,250万円

	 600	−	 950万円

	 550	−	 850万円

	 １,500	−	3,000万円

	 1,200	−	2,000万円

	 800	−	1,400万円

	 600	−	1,300万円

	 700	−	1,300万円

	 700	−	1,200万円

	 800	−	1,500万円

	 1,200	−	1,800万円

	 800	−	1,400万円

	 500	−	1,000万円

	 1,700	−	3,500万円

	 1,200	−	1,900万円

	 900	−	1,500万円

	 800	−	1,250万円

	 550	−	 750万円

	 650	−	1,250万円

	 900	−	1,500万円

	 650	−	1,250万円

	 600	−	 950万円

	 550	−	 850万円

	 １,500	−	3,000万円

	 1,200	−	2,000万円

	 800	−	1,500万円

	 600	−	1,300万円

	 700	−	1,400万円

	 800	−	1,400万円

	 800	−	1,500万円

	 1,200	−	1,800万円

	 800	−	1,500万円

	 500	−	1,000万円

職種			   正社員（年俸）	

			   2016	 2017



製造

東京
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職種			   正社員（年俸）	

			   2016	 2017

エネルギー・インフラ

プレジデント／ CEO

マーケティングディレクター

マーケティングマネージャー

セールスディレクター

プロジェクトマネージャー

フィールドサービスエンジニア

ビジネスデベロップメントマネージャー

自動車

セールスディレクター／エンジニアリングディレクター

セールスマネージャー／エンジニアリングマネージャー

アカウントマネージャー／セールスエンジニア

プロジェクトマネージャー／プログラムマネージャー

アプリケーションエンジニア／デザインエンジニア

	 1,500	−	3,000 万円

	 1,300	−	1,800 万円

	 800	−	1,500 万円

	 1,200	−	1,800 万円

	 800	−	1,500 万円	

	 600	−	 800万円

	 1,000	−	1,500 万円

	 1,300	−	1,800 万円

	 800	−	1,300 万円

	 600	−	1,100 万円	

	 800	−	1,200万円

	 600	−	 950 万円

	 1,800	−	3,000 万円

	 1,200	−	1,900 万円

	 800	−	1,500 万円

	 1,300	−	2,000 万円

	 800	−	1,400 万円	

	 500	−	 850万円

	 1,000	−	1,550 万円

	 1,300	−	1,800 万円

	 800	−	1,350 万円

	 650	−	1,100 万円	

	 800	−	1,200万円

	 650	−	1,000 万円



営業・マーケティング

東京

特に断りがない限り、表示額は諸手当、ボーナスを除く基本給です。
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職種			   正社員（年俸）	

			   2016	 2017

	 1,600	−	3,000 万円

	 1,800	−	2,500 万円

	 1,000	−	2,000 万円

	 1,000	−	2,000 万円

	 1,000	−	1,400 万円	

	 1,200	−	1,800万円

	 1,000	−	1,500 万円

	 600	−	1,000 万円

	 1,600	−	3,000 万円

	 1,800	−	2,500 万円

	 1,200	−	2,000 万円	

	 1,200	−	2,000万円

	 1,000	−	1,800 万円

	 1,200	−	1,800 万円

	 600	−	 900 万円

	 700	−	1,000 万円	

	

	 2,000	−	3,500万円

	 1,000	−	2,000 万円

	 1,200	−	2,000万円

	 1,000	−	2,000 万円

	 700	−	1,200万円

	 800	−	1,200 万円

	 1,800	−	3,000 万円

	 1,800	−	2,500 万円

	 1,000	−	2,000 万円

	 1,000	−	2,000 万円

	 1,000	−	1,400 万円	

	 1,200	−	1,800万円

	 1,000	−	1,500 万円

	 600	−	1,000 万円

	 1,600	−	3,000 万円

	 1,800	−	2,500 万円

	 1,200	−	2,000 万円	

	 1,200	−	2,200万円

	 1,000	−	1,800 万円

	 1,200	−	1,800 万円

	 600	−	 900 万円

	 700	−	1,000 万円	

	

	 2,000	−	3,500万円

	 1,000	−	2,000 万円

	 1,200	−	2,000万円

	 1,000	−	2,000 万円

	 700	−	1,200万円

	 800	−	1,200 万円

メディカル

プレジデント／カントリーマネージャー

ビジネスユニットヘッド

セールスマネージャー／ディレクター

マーケティングマネージャー／ディレクター

安全管理マネージャー／ディレクター

RA ／ QA リーダー

RA ／ QA マネージャー

プロダクトマネージャー

製薬

プレジデント／カントリーマネージャー

ビジネスユニットヘッド

マーケティングマネージャー／ディレクター

メディカルアフェアーズマネージャー／ディレクター

クリニカルリサーチマネージャー／ディレクター

ビジネスデベロップメントマネージャー／ディレクター

クリニカルリサーチアソシエイト

プロダクトマネージャー

消費財／ FMCG

プレジデント／カントリーマネージャー

セールスマネージャー／ディレクター

マーケティングマネージャー／ディレクター

コマーシャルマネージャー／ディレクター

ブランド／プロダクトマネージャー

マーケティングリサーチマネージャー
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営業・マーケティング

東京

	 1,500	−	3,000 万円

	 900	−	2,000 万円

	 800	−	1,700 万円

	 700	−	1,300 万円

	 600	−	1,000 万円	

	 700	−	1,200万円

	 1,800	− 3,000 万円

	 800	−	1,700 万円

	 800	−	1,700 万円

	 800	−	1,400 万円

	 600	−	 900 万円

	 2,000	−	3,500 万円	

	 1,000	−	2,300万円

	 1,000	−	2,200 万円

	 900	−	1,500 万円

	 700	−	1,400 万円

	 2,000	−	3,500万円

	 1,000	−	2,200 万円

	 1,000	−	2,300万円

	 800	−	1,400 万円

	 700	−	1,400万円

	 1,500	−	3,000 万円

	 900	−	2,000 万円

	 800	−	1,700 万円

	 700	−	1,300 万円

	 600	−	1,000 万円	

	 700	−	1,200万円

	 1,800	− 3,000 万円

	 800	−	1,700 万円

	 800	−	1,700 万円

	 800	−	1,400 万円

	 600	−	 900 万円

	 2,000	−	3,500 万円	

	 1,200	−	2,300万円

	 1,000	−	2,200 万円

	 1,000	−	1,600 万円

	 800	−	1,500 万円

	 2,000	−	4,000万円

	 1,000	−	2,200 万円

	 1,200	−	2,800万円

	 800	−	1,500 万円

	 800	−	1,600万円

リテール・ホスピタリティ

ゼネラルマネージャー

リテールマネージャー／ディレクター

マーチャンダイジングマネージャー／ディレクター

コミュニケーションマネージャー／ディレクター

ストアマネージャー

ビジュアルマーチャンダイジングマネージャー

デジタル・オンライン

カントリーマネージャー

E コマースマネージャー／ディレクター

オンラインマーケティングマネージャー／ディレクター

デジタル／アドテックセールスマネージャー

ウェブディレクター

IT ソフトウェア

カントリーマネージャー

セールスマネージャー／ディレクター

マーケティングマネージャー／ディレクター

チャンネルセールスマネージャー

セールスアカウントマネージャー

IT インフラ・サービス

カントリーマネージャー

マーケティングマネージャー／ディレクター

セールスマネージャー／ディレクター

プロダクトマーケティングマネージャー

セールスアカウントマネージャー

職種			   正社員（年俸）	

			   2016	 2017
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サプライチェーン

東京

オペレーションディレクター

工場マネージャー

サプライチェーンマネージャー

ロジスティクスマネージャー

倉庫管理マネージャー

購買・調達マネージャー

間接購買マネージャー

カスタマーサービスマネージャー

品質管理／品質保証マネージャー

施設管理マネージャー

プロジェクトマネージャー

プログラムマネージャー

生産管理マネージャー

サプライチェーンスタッフ

ロジスティクススタッフ

倉庫管理コーディネーター

輸出入業務スタッフ

プランナー

購買・調達スタッフ

カスタマーサービススタッフ

品質管理／品質保証スペシャリスト

施設管理スタッフ

生産管理スタッフ

プロセスエンジニア

	 1,400	−	2,000万円

	 1,500	−	2,000万円

	 900	−	1,500万円

	 700	−	1,200万円

	 800	−	1,000万円

	 900		− 1,400万円

	 1,000	−	1,500万円

	 700	−	1,100万円

	 900	−	1,500万円

	 900	−	1,300万円

	 800	−	1,400万円

	 900	−	1,500万円

	 1,000	−	1,400万円

	 500	−	 800万円

	 400	−	 650万円

	 400	−	 650万円

	 300	−	 550万円

	 600	−	 900万円

	 500	−	 750万円

	 400	−	 600万円

	 500	−	 900万円

	 450	−	 600 万円

	 500	−	 750 万円

	 500	−	 900 万円

	 1,500	−	2,500万円

	 1,500	−	2,500万円

	 1,000	−	1,500万円

	 850	−	1,300万円

	 850	−	1,100万円

	 900		− 1,400万円

	 1,000	−	1,500万円

	 800	−	1,200万円

	 1,000	−	1,500万円

	 900	−	1,300万円

	 900	−	1,300万円

	 900	−	1,500万円

	 1,000	−	1,450万円

	 550	−	 800万円

	 450	−	 700万円

	 450	−	 700万円

	 350	−	 550万円

	 650	−	 900万円

	 550	−	 800万円

	 400	−	 600万円

	 600	−	 900万円

	 450	−	 600 万円

	 500	−	 750 万円

	 550	−	 900 万円

	

	 5,000	−	8,000円

	 4,000	−	7,000円

	 4,000	−	8,000円

	 3,500	−	6,000円

	 5,000	−	7,000円

	 2,500	−	4,000円

	 2,500	−	4,000円

	 2,600	−	4,000円

	 2,500	−	3,700円

	 2,500	−	3,800円

	 2,500	−	3,500円

	 2,600	−	3,500円

	 2,600	−	4,000円

	 2,500	−	3,800円

	

	 5,000	−	8,000円

	 4,000	−	7,000円

	 4,000	−	8,000円

	 3,500	−	6,000円

	 5,000	−	7,000円

	 2,650	−	4,000円

	 2,650	−	4,000円

	 2,600	−	4,000円

	 2,600	−	3,700円

	 2,600	−	3,800円

	 2,600	−	3,500円

	 2,600	−	3,500円

	 2,600	−	4,000円

	 2,500	−	3,800円

職種	 正社員		  契約・派遣

	 年棒		  時給

	 2016	 2017	 2016	 2017
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給与

会計・財務

人事

IT

大阪

CFO

ファイナンシャルコントローラー

ファイナンシャルマネージャー

ファイナンシャルアナリスト

シニアアカウンタント

	 1,800	−	2,600万円

	 1,200	−	1,800万円

	 800	−	1,150万円

	 500	−	 950万円

	 600	−	 850万円

	 1,800	−	2,600万円

	 1,200	−	1,800万円

	 800	−	1,150万円

	 500	−	 950万円

	 600	−	 850万円

	 2,800	−	5,000円

	 2,850	−	5,050円

	 2,800	−	5,000円

	 2,850	−	5,050円

人事ディレクター

人事マネージャー

シニア人事ゼネラリスト

エグゼクティブセクレタリー

人事ゼネラリスト／スタッフ

通訳

ITディレクター

ITマネージャー

プロジェクトマネージャー

システムエンジニア

ネットワークエンジニア

	 1,200	−	2,000万円

	 800	−	1,300万円

	 650	−	 950万円

	 400	−	 750万円

	 350	−	 650万円

	 400	−	 600万円

	 1,200	−	2,000万円

	 800	−	1,300万円

	 650	−	 950万円

	 400	−	 750万円

	 350	−	 650万円

	 400	−	 600万円

	 1,400	−	2,100万円

	 900	−	1,400万円

	 700	−	1,000万円

	 600	−	 950万円

	 600	−	 850万円

	 1,400	−	2,100万円

	 900	−	1,400万円

	 700	−	1,000万円

	 600	−	 950万円

	 600	−	 850万円

	 2,000	−	 3,500円

	 1,550	−	 2,550円

	 1,700	−	 3,500円

	 1,750	−	 3,550円

	 2,000	−	 3,500円

	 1,550	−	 2,600円

	 1,700	−	 3,550円

	 1,750	−	 3,600円

	 2,800	−	 6,500円

	 1,750	−	 4,050円

	 1,750	−	 4,050円

	 2,800	−	 6,500円

	 1,750	−	 4,050円

	 1,750	−	 4,050円

職種	 正社員		  契約・派遣

	 年棒		  時給

	 2016	 2017	 2016	 2017

職種	 正社員		  契約・派遣

	 年棒		  時給

	 2016	 2017	 2016	 2017

職種	 正社員		  契約・派遣

	 年棒		  時給

	 2016	 2017	 2016	 2017
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営業・マーケティング

大阪

メーカー・化学

プレジデント／ CEO

統括マネージャー

セールスディレクター

セールスエンジニアリングマネージャー 

事業開発マネージャー

セールスマネージャー

マーケティングマネージャー

セールスエグゼクティブ

セールスエンジニア

デザインエンジニア

ケミカルエンジニア

消費財 ・リテール

マーケティングマネージャー

エリアマネージャー

ストアマネージャー

ビジュアルマーチャンダイズマネージャー

マーケティングエグゼクティブ

セールスエグゼクティブ

セールスアソシエイト

	 1,500	−	2,500万円

	 1,200	−	2,000万円

	 1,000	−	1,500万円

	 800	−	1,200万円	

	 800		− 1,300万円

	 700		− 1,200万円

	 700	−	1,100万円	

	 600	−	 800万円	

	 500	−	 900万円

	 500	−	 900万円

	 500	−	 800万円

	 700		− 1,000万円

	 500	−	 800万円	

	 500	−	 750万円

	 500	−	 650万円

	 500	−	 650万円

	 400	−	 700万円

	 300	−	 450万円

	 1,500	−	2,500万円

	 1,200	−	2,000万円

	 1,000	−	1,500万円

	 800	−	1,200万円	

	 800		− 1,300万円

	 700		− 1,200万円

	 700	−	1,100万円	

	 600	−	 800万円	

	 500	−	 900万円

	 500	−	 900万円

	 500	−	 800万円

	 700		− 1,000万円

	 500	−	 800万円	

	 500	−	 750万円

	 500	−	 650万円

	 500	−	 650万円

	 400	−	 700万円

	 300	−	 450万円

職種			   正社員（年俸）	

			   2016	 2017
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営業・マーケティング

大阪

IT ・オンライン

支店長

セールスマネージャー

セールスアカウントマネージャー

セールスエグゼクティブ

医療・医薬・バイオテクノロジー

ゼネラルマネージャー／カントリーマネージャー

マーケティングディレクター

セールスマネージャー

臨床開発マネージャー

薬事スペシャリスト

マーケティング／プロダクトマネージャー

クリニカルサイエンティスト／リサーチャー

クリニカルリサーチアソシエイト

品質保証

	 1,000	−	1,500万円

	 900	−	1,200万円

	 700	−	1,000万円

	 400	−	 600万円	

	

	 1,500		− 2,800万円

	 1,200		− 2,500万円

	 800	−	1,400万円

	 800	−	1,300万円

	 600	−	1,500万円	

	 700	−	1,200万円	

	 500	−	 800万円

	 500	−	 800万円	

	 500	−	 800万円

	 1,000	−	1,500万円

	 900	−	1,200万円

	 700	−	1,000万円

	 400	−	 600万円	

	

	 1,500		− 2,800万円

	 1,200		− 2,500万円

	 800	−	1,400万円

	 800	−	1,300万円

	 800	−	1,500万円	

	 700	−	1,200万円	

	 500	−	 800万円

	 500	−	 800万円	

	 500	−	 800万円

職種			   正社員（年俸）	

			   2016	 2017



特に断りがない限り、表示額は諸手当、ボーナスを除く基本給です。
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大阪

オペレーションディレクター

工場マネージャー

購買・調達マネージャー

品質管理／品質保証マネージャー

サプライチェーンマネージャー

輸出入業務スタッフ

サプライチェーンスタッフ

	 1,400	−	2,200万円

	 1,000	−	1,500万円

	 800	−	1,250万円

	 750	−	1,300万円

	 700	−	1,200万円

	 350	−	 550万円

	 350	−	 550万円

	 1,400	−	2,200万円

	 1,000	−	1,500万円

	 800	−	1,250万円

	 750	−	1,300万円

	 700	−	1,200万円

	 350	−	 550万円

	 350	−	 550万円

	 1,450	−	2,500円

	 1,450	−	2,500円

	 1,450	−	2,500円

	 1,450	−	2,500円

職種	 正社員		  契約・派遣

	 年棒		  時給

	 2016	 2017	 2016	 2017






