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2015年のインサイト

2016年の予測

日本経済の見通しが着実に好転する中、日系・
外資系多国籍企業ともに楽観ムードが広がり、
2015年の労働市場の動きは非常に活発でした。

大手企業はこの1年間に人員を増強、これまで転職
に慎重だった国内の労働者も求職活動に積極的に
なりました。

特にバイリンガル人材を求める企業を中心に、
2016年を通じて活発な採用活動が続くと予想され
ます。

大半のポジションで日本語が堪能であることが求め
られることから、外国人人材にとってのチャンスが
限られているのが現状である上、日本国内の若年求
職者のキャリア志向低下や人口減少も相まって、増
大する企業の欠員数と国内人材数とのギャップが一
段と広がる見通しです。

消費財・小売業界では、全てのレベル、特にシニ
アレベルの優秀な営業職人材の不足が深刻となる
でしょう。製造業でも、化学、アプリケーション、

セールスエンジニアの採用競争が激しくなると予想
されます。医療・医薬・バイオテクノロジー業界では、
品質保証・薬事スペシャリストの需要が特に高まる
でしょう。ファイナンシャル・プランニング＆アナ
リスト（FP&A）、サプライ・プランニング、人事
採用のスペシャリストに対する需要も、ほとんどの
業界・分野で高まるでしょう。

こうした課題に直面する中、2016年は社内の優秀
な人材の流出阻止に注力することが推奨されます。
企業は、魅力的な職場環境や競争力のある給与、質
の高いトレーニングシステムの提供を確実に行って
いく必要があります。

また、採用時には、候補者が複数のオファーを受け
ている可能性を考慮し、自社で働くメリットを積極
的にアピールする必要があります。社内での育成を
視野に入れ、若手のプロフェッショナルを採用する
体制も整えるべきです。

2016年に転職者に提示される給与の上昇幅は、業
界により大きなばらつきが生じる見込みで、消費財・
小売業界の場合は、給与上昇率は5%未満と予想さ
れます。医療・医薬・バイオテクノロジー、金融サー
ビス業界は若干高く、5 ～10％の見通し。製造部
門のエンジニア、営業、サプライチェーンのスペシャ

リストのほか、需要の高いセキュリティ、データ関
連の IT 部門の人材は、最大20％と給与上昇率が最
も大きくなるでしょう。
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日本国内で需要の高いスキル トップ４

最大20％の昇給が見込まれるのは :

最大10％の昇給が見込まれるのは：

最大5％の昇給が見込まれるのは：

特にバイリンガル人材を求
める企業を中心に、2016 年
を通じて活発な採用活動が
続くと予想されます。

営業プロフェッショナル エンジニア

ファイナンシャル・
プランニング＆アナリスト薬事スペシャリスト

バイリンガルプロフェッショナルに対する需要は供給を上回っています

製造関連の主要分野のエンジニア、営業、
サプライチェーンのスペシャリスト

セキュリティ、データ関連のITスペシャリスト

金融サービス

小売・消費財関連

Salary Survey 2016

ヘルスケア

大半のポジションで日本語が
堪能であることが求められる
ことから、外国人人材にとっては
チャンスが限られているのが現状

2016年には増大する企業の
欠員数と国内人材数とのギャップ
が一段と広がる見通し

KEY FINDINGS
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金融サービス、商工業ともに、経理・財務のプロ
フェッショナルの採用数は、2015 年を通じて比
較的安定的に推移しました。

金融サービス

バイリンガルの公認会計士や経験豊富な金融プロ
フェッショナルが引き続き不足しており、アソシエ
イトレベルの若手人材の需要が最も多くなりまし
た。日本語を話さない会計士の採用は、プロダクト
コントロールやバリュエーションなどの特定の技術
または製品に特化した知識・スキルが必要なポジ
ションが中心となりました。

保険業界では、アクチュアリーの人材不足が深刻で、
特に日本の公認会計士や税理士資格を併せ持つ人材
が求められました。

正社員ポジションにつく金融プロフェッショナルが
増えた結果、派遣・契約社員の人材が不足してきて
います。2016年は、職務内容をより簡素化して若
手人材を採用する企業も出てくると予想されます。
ただ、こうした人材不足の状況下ながら給与水準に
大きな変動はない見通しです。

前年比でポジション数は減少したものの、2015 年
も契約社員の公認会計士に対する需要が継続。業界
別では、特にコンサルティング、不動産業界で財務
や監査担当者の新規求人数が目立ちました。

商工業

人材獲得競争の激化を受け、2015年は企業がバイ
リンガルの若手ファイナンシャルアナリストの給与
を大幅に引き上げる体制となりました。また、ビジ
ネスプロセスの再構築支援のため、25年以上の経

験を持つプロフェッショナルに対するニーズがあっ
たほか、財務ポジションに 4大監査法人出身の監
査人が候補に上がる機会も増えました。

また、女性の管理職登用増を狙い、女性が働きやす
い職場環境の整備に積極的に取り組む企業が増えて
おり、この動きは 2016年に一段と加速する見通
しです。

海外展開を計画する日系企業が増えるに従い、法人
税の専門家や M&Aのスペシャリストに対する需要
も高まりました。

金融サービスと同じく、商工業でも正社員採用への
シフトが顕著となり、派遣・契約社員のポジション
の候補者が不足しました。そのため、派遣・契約社
員の給与水準が 5%上昇、この傾向は 2016年も
続くと予想されます。

大阪では、製造業での経験を持つコストアカウンタ
ントやバイリンガルの財務プロフェッショナルの正
社員需要が続きました。また、経理スキルを持つ人
材の需要増につれ、採用担当者は人材確保のため候
補者の年齢・経歴に対し一段と柔軟に対応するよう
になっており、2016年は他の企業もこうした柔軟
な姿勢で人材確保に臨むことが推奨されます。

オペレーション

日本の景気見通しが引き続き堅調だったことから、
2015 年は金融サービス関連企業が若手の採用人
数を増やしました。継続的な規則改正もコンプライ
アンスのプロフェッショナルへの需要を後押しして
おり、この傾向は 2016 年も続くでしょう。

また、採用担当者が求職者の現時点での経験にこだ

わらず、将来的な成長の可能性を見て採用する姿勢
を見せてきています。経験豊富な人材の獲得競争が
激しく、トップレベルのプロフェッショナルが複数
のオファーを受けるのが当たり前の求人市場では、
これは効果的な戦略といえます。2016 年も売り
手市場が続くと予想されるため、企業はこうした柔
軟なアプローチを続けるよう求められます。

フロントオフィス

活気溢れる 2015年の求人市場では、セルサイド
と比べ、バイサイドの企業の方が積極的でした。日
本の不動産への投資家の強い関心を受け、特に不動
産取得・不動産管理の経験を持つプロフェッショナ
ルの需要が高まりました。

また、投資銀行では投資姿勢の違いが採用の優先順
位の違いに現れ、外資系銀行が主に株式のスペシャ
リストを求めた一方、日系企業は債券の業務経験者
を求める傾向となりました。

2016 年は前年を上回る経済成長が見込まれるた
め、フロントオフィスの求人市場は引き続き活発と
なる見通しです。2016年もやはり、AVP レベル
の若手人材の採用を通じた将来への基盤作りが重視
されるでしょう。

企業がより効率的な予算活用に取り組むなか、総務、
アドミニストレーション、人事サポートの様々な業
務をこなせる経験豊富なバイリンガルのオフィスマ
ネージャーの採用が続きました。施設管理、事業継
続計画（BCP）作成、ベンダー管理の経験を持つ
スペシャリストの需要もあり、2016 年もこうし
た傾向が続くなかで優秀な人材をめぐる採用競争が
給与上昇に繋がると予想されます。

KEY TRENDS
転職時の給与上昇率は職種によって変わり、小売や消費財関連が 5％未満である一方、製造部門の主要分野のエンジニア、営業、サプライチェーンの
スペシャリストの上昇率は最大20％に上ります。

景況感の改善に伴い、転職に消極的だった日本の労働者たちも求職活動に積極的になりました。

人材不足の状況が続くなか、採用担当者が求職者の現時点での経験にこだわらず、将来的な成長の可能性を見て採用する姿勢を見せてきています。

すべての市場で、サイバーセキュリティ、クラウドコンピューティング、モノのインターネット（IoT）、ビッグデータのスペシャリストの給与水準は、
最大 20％上昇する見通しです。

まとめ
日本

経理・財務

金融サービス 総務・アドミニストレーション
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一方で、2015年は予算の制約から経験豊富な総務
プロフェッショナルの正社員採用数は限定的となり
ました。管理業務やジュニアレベルのポジションを
派遣でカバーする傾向が続き、正社員ポジションが
減少したため、経験豊富な正社員候補者たちは給与
水準の低いポジションを選ぶ結果となりました。

商工業部門の契約社員については、企業側が給与水
準に柔軟な姿勢を見せたものの、ポジション数はほ
とんど変化しませんでした。総務、マーケティング、
営業部門では、2016 年も経験豊富なバイリンガ
ルのアシスタントポジションの契約社員不足が続く
でしょう。

また、2016年は派遣から直接契約に切り替わるポ
ジション数が一段と増加する見通しで、金融サービ
ス業界では直接契約のサポートポジションの給与水
準の上昇が続くでしょう。臨時雇用のポジション数
も増える見通しです。

2015年は、日本の景気回復と翌年のさらなる成長
加速見通しを背景に企業の人員拡充が進んだため、
国内の採用担当者の間では、人材獲得のスペシャリ

ストの採用ニーズがますます高まりました。特に金
融サービス部門でこの傾向が強く、2016年も深刻
な採用担当者不足が続くでしょう。

人事部門のビジネスパートナーやジュニアゼネラリ
スト、ミドルからシニアレベルの報酬・福利厚生ス
ペシャリストをめぐる採用競争から、2015年は転
職者の給与水準が10 ～ 20%上昇しました。

また、バイリンガルの人事経験者の需要が続くな
か、全ての専門分野で深刻な人材不足が発生してお
り、この傾向は 2016年も続くでしょう。大阪で
は、本社との間で円滑なコミュニケーションができ
る中間管理職レベルの人材不足が特に深刻となってい
ます。

派遣・契約の求人市場では、最低限のビジネスレベ
ルの英語力を備えた人材の需要が今後も続きます。
2016年は採用・報酬・福利厚生のスペシャリスト
の派遣人材不足が深刻化する一方、ゼネラリストポ
ジションの派遣人材は確保できるでしょう。

2015年の IT プロフェッショナルの採用傾向は業
種により大きな違いが見られました。2016年も同

様の傾向が続き、特にソーシャルメディア、ゲーム
企業の需要が高まると想定されます。

サイバーセキュリティ、クラウドコンピューティン
グ、モノのインターネット（IoT）、ビッグデータの
専門家に加え、分野を問わずスキルの高い IT営業
職の需要が高まるでしょう。これらスペシャリスト
の給与水準は、他分野の専門家が10 ～15％増で
あるのに対し、最大20％上昇する見通しです。

IT―商工業

日系企業の事業グローバル化に後押しされ、2015
年はバイリンガルの ITプロフェッショナルをめぐる
採用競争が激化しました。また、企業が人員増強、
国内業務を拡大したため、既存のポジション数の
増加に加え、新たなポジションも求人市場に登場
しました。

IT―金融

業務改革プロジェクトが続くなか、2015年の銀
行部門ではビジネスアナリストとプロジェクトマ
ネージャーが人気を集めたほか、規制改革によりセ
キュリティ、テクノロジーリスク、監査分野のスペ
シャリスト需要も続きました。

また、欧州系銀行の採用活動が活発化し、アプリ
ケーションサポートのプロフェッショナルの需要が
増大。米国系銀行の採用はやや減速したものの、デ
ベロッパー、プロジェクトマネージャー、テクノロ
ジーリスク、IT 監査のスペシャリストが求められて
います。

保険業界の採用活動は、CIOに至るまで総じて活発
となりました。2015年末には多くの銀行・保険会
社が採用を一時凍結したものの、2016年は採用活
動が持ち直し、セキュリティやリスクのプロフェッ
ショナルに対する需要が再びクローズアップされる
でしょう。

IT―オンライン

多くの企業がここ数年、ジュニアレベルの開発・エ
ンジニアリング人材の採用に力を入れてきました。
しかし現在は管理職ポジションに需要がシフトし、
特にリードエンジニアやプロジェクトマネジメント
のプロフェッショナルが求められています。

2016年 は、 ウ ェ ブ 関 連 企 業 が サ ー バ ー 側 の
Hadoopエンジニアの採用を積極的に進めるとみら

人事
IT

4



れており、ゲーム関連企業では、ゲームエンジン
「Unity」「Coco2D」の専門家の需要が高まるでしょう。

IT―ベンダー・コンサルティング

2015年はセキュリティへの関心の高まりから、全
てのネットワーク及びソフトウェアセキュリティ分
野のスペシャリストの採用が活発となりました。こ
の傾向は2016年も続き、人材不足から給与は高水
準にとどまる見通しです。

大容量データの処理・解析ニーズの高まりを受けて、
データサイエンティスト、アナリスト、ビジネスイ
ンテリジェンスエンジニア、コンサルタントに対す
る需要も急速に増えるでしょう。企業は従来の業界
の垣根を越えた商品開発に取り組んでいるため、製
造業の経験とクラウド、ソフトウェア、データ関連
の知識を兼ね備えたプロフェッショナルの需要もま
すます高まると予想されます。コンサルティング
サービスの需要増から、国際コンサルティング企
業も新たな人材獲得の動きを続けるとみられてい
ます。

IT―派遣・契約社員

企業がシステムの実装・アップグレードを進める中、
2016年は ERP 関連（特に SAP）のスキルを持
つ派遣・契約社員ニーズが高まるほか、最近顕著と
なっているバイリンガルのビジネスアナリストとプ
ロジェクトマネージャーに対する需要も、年間を通
じて継続するとみられます。また、求職者が東京志
向であるため、関西などの地域で、高いスキルを持
つバイリンガルの IT プロフェッショナル不足が続
くでしょう。

2015年には企業内のジュニアからミドルレベル
のポジションを補充するために法務のバイリンガ
ルプロフェッショナルに対する需要が堅調でした。
2016年は、バイリンガルの弁護士の不足が続くな
か、年間を通じて人材獲得競争が激化すると思われ
ます。しかし、法務業界全体においては新設ポジショ
ンよりも欠員補充の方が多くなるでしょう。

その一方で、規制強化に伴いコンプライアンス部門
で人員増が進んでおり、特にマネーロンダリング対
策と監視業務の分野で需要が見られます。また、ジュ
ニアレベルの人材の採用と育成を行い、将来のリー
ダーとなる人材の強化に取り組む動きが、2016
年も続く見通しです。

営業、エンジニアリングおよびサプライチェーンと
いった複数の主要領域で、最もニーズの高いバイリ
ンガルプロフェッショナルの不足が続いており、2016
年には給与水準が最大 20%上昇する見通しです。

自動車

自動車メーカーが、ネットワークに接続した自動
車や自動走行車のための次世代テクノロジーの開
発を進めるなか、家庭用電化製品や情報通信業界
のスキルを持つエンジニアの需要が増加しました。
市場でこのようなテクノロジーの導入が本格化す
るにつれ、この傾向は 2016年以降に一段と加速
する見通しです。

自動車業界の専門知識を持つ人材に対する需要増か
ら、2015年は 5 ～ 20%の昇給となり、2016
年にも同等レベルの昇給が見込まれます。

メーカー・製造業

求人数が人材プールをしのぐ速さで増加しており、
2016年には営業、マーケティング、エンジニアリ
ングでバイリンガルプロフェッショナルに対する需要
が供給を上回ります。この結果、優秀な人材の給与水
準は今後も最大20%の上昇率が続く見通しです。

また、IoT、マシンツーマシンおよびウェアラブルと
いった新テクノロジーに対する需要が高まるため、
ハードウェアとソフトウェア両方の専門知識を持つ
エンジニアを求める動きがさらに強まるでしょう。

大阪では、2016年は良好な景気見通しを背景に技
術力のあるバイリンガルのセールスエンジニアの需
要が続く見込みです。企業が市場シェア拡大を目指
すなか、実績のある営業人材は年間を通して需要が
高くなるでしょう。

エネルギー・インフラ

2015年は現場の土木技師の給与水準が上昇、この
傾向は 2016年以降も継続するものと予想されま
す。新興の太陽光発電業では、事業の成長を背景に
さまざまなポジションで人材獲得競争がみられまし
た。新規プロジェクトの立ち上げができる開発者の
需要も 2016 年に一段と高まるでしょう。

化学

2015年の化学業界における採用活動は比較的活況
で、日本市場に参入する外資系多国籍企業の増加に
より、スペシャリスト人材に対する新たな需要が生
まれました。

2015年においては、製造業向けの化学薬品からラ
イフサイエンス向けの化学薬品（消費者向け薬品と
製薬材料、農業用化学薬品を含む）に重点がシフト
し、材料や関連する分野での業務経験を持つ営業と
エンジニアの需要が増加、特に研究開発と技術サー
ビスでの需要が高くなりました。日用品製造から、
高価値の特殊化学薬品の研究開発に人材の需要がシ
フトしており、この結果、企業は科学の専門的なス
キルを持つ人材を求めるようになっています。

2015年はリスク管理の専門家の求人市場全般に大
きな進展はなかったものの、一部の領域で積極的な
採用活動が見られました。

アセットマネジメント企業や保険会社による採用が
増えたことで、一部のリスク管理分野のプロフェッ
ショナルがセルサイドの企業からバイサイドの企業
へ転職する流れがありました。日系の投資銀行と証
券会社では、市場リスク管理のスペシャリストに対
するニーズが高く、規制当局とのコミュニケーショ
ン改善の必要性から、規制当局に報告を行うプロジェ
クトマネージャーに対するニーズも高まりました。

また、経験の長い専門家の後任に業務経験が比較
的短いジュニアレベルのスペシャリストを採用する
など、2016 年はシニアレベルの専門家の数が
多いリスク管理部門の合理化がさらに続くもの
と思われます。

法務・コンプライアンス

リスク管理

製造

IT（続き）

日本

まとめ
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IT ソフトウェア

2015年は、より無駄のない売上につながるビジネス
構築に取り組むため、多くの企業がバックオフィス
の人員を削減し、営業と顧客関係のプロフェッショ
ナルの採用に注力しました。そうしたなか、システ
ムインテグレーション企業やコンサルティング企業
と強力な人脈を持つパートナーセールスのスペシャ
リストに対する需要も目立ちました。さらにこれを
後押しする傾向として、市場に参入するクラウド関
連のスタートアップ企業の数も増えています。また、
欧米企業はこの領域で女性プロフェッショナルの積
極採用に動いており、今後もこの傾向は続くものと
思われます。

IT インフラ・サービス

2015年は、バイリンガルの営業、マーケティング
職の人材プールが縮小するなか、これらの人材採用
をめぐる競争が激化しました。この分野の人材は、
2016 年の転職時においては複数の企業からのオ
ファーや昇給が見込めるでしょう。特にクラウドコ
ンピューティング、ビッグデータの分析、およびサ
イバーセキュリティの営業スキルを持つプロフェッ
ショナルの採用が困難になることが予想され、これ
らの業種の企業は他の IT 分野の営業経験を持つ人材
を採用して教育、スキルの再構築に取り組むことに
なるでしょう。

同分野の採用担当者は 2015年、技術的なスキル
を持つ候補者のさらなる不足という課題に直面しま
した。品質保証・品質管理の領域においては、複
数の企業からオファーを受ける求職者の数が増え、
2016 年には人材プールがさらに減少するため昇給
がさらに進む見通しです。また、派遣・契約社員に
ついても、人材不足を受けて数年ぶりにある程度の
昇給が見込まれます。

ヘルスケア業界で需給プランナーの需要が続いた一
方で、石油・ガス業界は政府による助成金の影響を
検証するなか、採用にはより慎重姿勢となりました。

大阪では、バイリンガルのサプライチェーンと調達
のプロフェッショナルに対する需要が続く見通し。
製造業の業績回復が続くなか、特に中間管理職の需
要が見込まれます。

メディカル

2016年は業界全体で人材不足が拡大し、技術力の
あるバイリンガル人材の不足が顕著となる見通しで
す。特に医療機器市場では人材確保が困難となり、
ゼネラルマネージャーレベルの人材に加えて、スター
トアップと薬事スペシャリスト（RA）と品質保証（QA）
の業務経験のある人材の引き合いが強くなります。

製薬

中枢神経系（CNS）、癌研究、糖尿病および難病
など幅広い治療領域へのフォーカスが続くなか、
2016 年はこのような領域における人材の需要が高
まるでしょう。また、製薬企業のコミュニケーショ
ン施策の一貫として、科学的な情報を発信できる学
術情報のスペシャリストに対する需要も続きます。

大阪では、製薬企業によるさまざまな機能のアウト
ソーシングが進んでいることから、2016 年全体を
通じて医薬品開発業務受託機関（CRO）と医薬品販
売業務受託機関（CSO）における人材の需要が続く
でしょう。人材不足を受け、医療機器の営業職に他
の領域で実績のある人材の採用を検討する企業も出
てくるでしょう。

消費財・FMCG

2016年は、企業が市場シェアの拡大に取り組むな
か、バイリンガルの営業・マーケティング人材に対
するニーズがあらゆるレベルのポジションで高まる
でしょう。また、グローバルにビジネスを展開する

メーカー・小売企業の日本市場参入が増えるにつれ、
カントリーマネージャーのポジションに就く人材の
需要も高まります。小売店との緊密な関係構築の必
要性から、新たに顧客向けマーケティングチームを
設置する動きもあります。

リテール・ホスピタリティ

2015年に過去最高レベルに達した訪日観光客が、
日本の小売やホスピタリティ企業の堅調なビジネス
業績を支えました。中国経済の低迷に対する懸念が
あるものの、2020 年の東京五輪までは毎年さらな
る成長が見込まれており、英語と中国語を話す小売
と営業のプロフェッショナルの需要が一段と強まる
でしょう。

デジタル・オンライン

デジタルマーケティングのビジネス分野がさらに専
門化するなか、ウェブアナリティクス、ソーシャル
メディア、SEO および検索エンジンマーケティング

（SEM）の専門家に対する需要が高まるとみられま
す。また、モバイルアプリ業界の劇的な成長によっ
て多くのスタートアップ企業が生まれ、これら企業
はモバイルに特化した分析能力と開発能力を持つ人
材を求めています。2016 年は、特に小売や消費財
企業がソーシャルメディアの経験者採用に積極的に
取り組むでしょう。

大阪では、西日本の給与水準が低いことから成長著
しいウェブ企業（オンラインの旅行代理店とゲーム
企業を含む）の進出が進んでおり、2016 年はこれ
らの企業の増員が続くでしょう。

サプライチェーン

営業・マーケティング
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経理・財務
金融サービス

正社員

契約・派遣

東京

投資銀行／証券

プロダクトコントローラー

内部監査

ファイナンシャル / マネージメント アカウンタント

税務

	1,800	-	2,000万円以上

	1,800	-	2,000万円以上

	1,800	-	2,000万円以上

	1,800	-	2,000万円以上

	1,800	-	2,000万円以上

	1,700	-	2,000万円以上

	1,500	-	2,000万円以上

	1,400	-	1,800万円以上

	1,000	-	2,000万円

	1,000	-	2,000万円	

	 950	-	1,750万円

	 800	-	2,000万円

	1,000	-	1,800万円

	1,000	-	1,800万円	

	 800	-	1,500万円

	 800	-	1,800万円

	 650	-	1,100万円

	 650	-	1,100万円

	 650	-	1,050万円

	 650	-	 800万円

	 600	-	1,000万円

	 600	-	 900万円

	 600	-	 800万円

	 650	-	 800万円

投資銀行／証券

プロダクトコントローラー

内部監査

ファイナンシャル / マネージメント アカウンタント

税務

	 4,200	-	8,100円

	 3,500	-	9,200円

	 3,000	-	8,100円

	 3,000	-	6,100円

	 4,200	-	8,100円

	 3,500	-	9,200円

	 3,000	-	8,100円

	 3,000	-	6,100円

	 5,300	-	10,100円

	 6,300	-	12,000円

	 5,000	-	11,000円

	 5,000	-	 8,100円

	 5,300	-	10,100円

	 6,300	-	12,000円

	 5,000	-	11,000円

	 5,000	-	 8,100円

	 3,000	-	5,000円

	 2,700	-	5,000円

	 2,700	-	3,800円

	 2,700	-	4,300円

	 3,000	-	5,000円

	 2,800	-	5,000円

	 2,800	-	3,800円

	 2,800	-	4,300円

職種	 正社員 (年棒 )

	 経験年数（０−４年）	 経験年数（4 − 8年）	 経験年数（8 − 10 年）	

	 2015	 2016	 2015	 2016	 2015	 2016

職種	 契約・派遣 ( 時給 )

	 経験年数（０−４年）	 経験年数（4 − 8年）	 経験年数（8 − 10 年）	

	 2015	 2016	 2015	 2016	 2015	 2016
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経理・財務
商工業

東京

大手企業

CFO

ファイナンシャルコントローラー

中小企業

CFO

ファイナンシャルコントローラー

経理

内部監査マネージャー

税務マネージャー

ファイナンシャルアカウンティングマネージャー

トレジャリーマネージャー

クレジットマネージャー

シニアファイナンシャルアカウンタント

税務アカウンタント

内部監査

コストアカウンタント

トレジャリーアカウンタント

ファイナンシャルアカウンタント

買掛金／売掛金担当スタッフ

ファイナンシャルプランニング・アナリスト

ファイナンシャルプランニングマネージャー

ビジネスコントローラー

シニアファイナンシャルアナリスト

ファイナンシャルアナリスト

	 2,500	−	5,000万円

	 1,500	−	2,000万円

	 1,500	−	2,500万円

	 1,100	−	1,600万円

	 1,100	−	1,500万円

	 1,200	−1,600万円		

	 1,000	−	1,400万円

	 800	−	1,200万円

	 800	−	1,200万円

	 800	−	1,000万円

	 800	−	1,100万円	

	 800	−	1,000万円

	 700	−	 900万円

	 500	−	 800万円

	 600	−	 800万円

	 400	−	 600万円

	 1,200	−	1,600万円

	 1,000	−	1,300万円

	 1,000	−	1,300万円

	 700	−	1,000万円

	 2,500	−	5,000万円

	 1,500	−	2,000万円

	 1,500	−	2,500万円

	 1,100	−	1,500万円

	 1,100	−	1,500万円

	 1,200		−1,600万円	

	 1,000	−	1,400万円

	 800	−	1,200万円

	 800	−	1,200万円

	 700	−	1,000万円

	 850	−	1,050万円	

	 800	−	1,000万円

	 700	−	 900万円

	 500	−	 800万円

	 550	−	 750万円

	 400	−	 600万円

	 1,200	−	1,600万円

	 900	−	1,300万円

	 900	−	1,300万円

	 700	−	1,000万円

	 8,000	−	12,000 円

	 5,000	−	 9,000 円

	 6,000	−	10,000 円

	 4,000	−	 8,000 円

	 4,000	−	 8,000 円

	 4,500	−	 8,500 円

	 4,000	−	 8,000 円

	 4,000	−	 7,000 円

	 4,000	−	 7,000 円

	 4,100	−	 7,600 円

	 3,000	−	 5,700 円

	 4,000	−	 6,100 円

	 2,400	−	 3,200 円

	 2,700	−	 3,600 円

	 2,700	−	 3,600 円

	 2,400	−	 3,200 円

	 5,000	−	 8,000 円

	 3,000	−	 6,500 円

	 3,500	−	 6,300 円

	 2,400	−	 5,200 円

	 8,000	−	12,000 円

	 5,000	−	 9,000 円

	 6,000	−	10,000 円

	 4,000	−	 8,000 円

	 4,000	−	 8,000 円

	 4,500	−	 8,500 円

	 4,000	−	 8,000 円

	 3,500	−	 7,000 円

	 3,500	−	 7,000 円

	 3,500	−	 7,600 円

	 2,900	−	 5,700 円

	 4,000	−	 6,100 円

	 2,300	−	 3,200 円

	 2,500	−	 3,600 円

	 2,500	−	 3,600 円

	 2,400	−	 3,200 円

	 5,000	−	 8,000 円

	 3,000	−	 6,500 円

	 3,500	−	 6,300 円

	 2,400	−	 5,200 円

職種	 正社員		  契約・派遣

	 年棒		  時給

	 2015	 2016	 2015	 2016
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金融サービス

正社員

契約・派遣

東京

職種	 正社員 (年棒 )

	 経験年数（０−４年）	 経験年数（4 − 8年）	 経験年数（8 − 10 年）	

	 2015	 2016	 2015	 2016	 2015	 2016

職種	 契約・派遣 ( 時給 )

	 経験年数（０−４年）	 経験年数（4 − 8年）	 経験年数（8 − 10 年）	

	 2015	 2016	 2015	 2016	 2015	 2016

プロジェクトマネージャー

ミドルオフィス

決済

マーケティング統括者

メディア／プレスリレーション

コーポレートコミュニケーション

IR ／イベント

プロジェクトマネージャー

ミドルオフィス

決済

	1,500	-	2,000万円以上

	1,500	-	2,000万円以上

	1,500	-	1,800万円以上

	1,500	-	2,300万円以上

	1,500	-	2,000万円以上

	1,200	-	2,000万円以上

	1,000	-	1,500万円以上

	1,500	-	2,000万円以上

	1,500	-	2,000万円以上

	1,500	-	1,800万円以上

	1,500	-	2,300万円以上

	1,500	-	2,100万円以上

	1,300	-	2,100万円以上

	1,000	-	1,500万円以上

	 6,500	-	13,100円

	 5,000	-	10,200円

	 5,000	-	10,200円

	 6,500	-	13,100円

	 5,000	-	10,200円

	 5,000	-	10,200円

	1,000	-	1,650万円

	1,000	-	1,650万円

	 900	-	1,400万円

	 700	-	1,100万円

	 800	-	1,200万円

	 600	-	 950万円

	1,100	-	1,700万円

	1,000	-	1,650万円

	 900	-	1,400万円

	 700	-	1,100万円

	 800	-	1,200万円

	 600	-	 950万円

	 5,200	-	13,100円

	 3,200	-	6,600円

	 2,800	-	6,600円

	 5,200	-	13,100円

	 3,300	-	6,700円

	 2,900	-	6,700円

	 650	-	1,100万円

	 600	-	1,100万円

	 600	-	1,000万円

	 500	-	 750万円

	 600	-	 850万円

	 450	-	 650万円

	 750	-	1,200万円

	 600	-	1,100万円

	 600	-	1,000万円

	 500	-	 750万円

	 600	-	 850万円

	 450	-	 650万円

	 3,000	-	5,300円

	 2,600	-	3,000円

	 2,600	-	3,100円

	 3,100	-	5,300円

	 2,700	-	3,100円

	 2,700	-	3,100円
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総務・アドミニストレーション

東京

職種	 正社員		  契約・派遣

	 年棒		  時給

	 2015	 2016	 2015	 2016

金融サービス

アドミニストレーションマネージャー

エグゼクティブセクレタリー

通訳／翻訳

総務スタッフ

オフィスアドミニストレーター

グループセクレタリー

受付

商工業

総務マネージャー

総務スタッフ

オフィスマネージャー

アドミニストレーションマネージャー

アドミニストレーションアシスタント

エグゼクティブセクレタリー

通訳／翻訳

	 800	−	1,100万円

	 600	−	 900万円

	 550	−	 900万円

	 500	−	 750万円

	 500	−	 750万円

	 450	−	 800万円

	 350	−	 550万円

	

	 750	−	1,400万円

	 400	−	 650万円

	 700	−	1,100万円

	 600	−	1,000万円

	 450	−	 650万円

	 550	−	 850万円

	 500	−	 950万円

	 800	−	1,100万円

	 600	−	 900万円

	 550	−	 950万円

	 500	−	 750万円

	 500	−	 750万円

	 500	−	 800万円

	 350	−	 550万円

	

	 750	−	1,400万円

	 400	−	 650万円

	 700	−	1,100万円

	 600	−	1,000万円

	 450	−	 650万円

	 550	−	 850万円

	 500	−	 950万円

	1,800	−	3,100 円

	2,000	−	5,000 円

	1,700	−	2,900 円

	1,700	−	2,850 円

	1,700	−	2,900 円

	1,600	−	2,550 円

	1,600	−	2,700 円

	2,000	−	4,000 円

	1,500	−	2,600 円

	1,700	−	3,050 円

	1,800	−	5,000 円

	1,850	−	3,150 円

	2,000	−	5,000 円

	1,700	−	3,000 円

	1,700	−	2,850 円

	1,700	−	2,900 円

	1,600	−	2,550 円

	1,600	−	2,700 円

	2,000	−	4,000 円

	1,500	−	2,600 円

	1,700	−	3,000 円

	1,900	−	6,000 円



人事

東京

特に断りがない限り、表示額は諸手当、ボーナスを除く基本給です。
11

	 1,700	−	2,650 円

	 2,050	−	4,050円

	 1,700	−	2,900円

	 1,650	−	2,600円

	 1,700		− 3,150 円

	 2,050		− 4,050円

	 1,700		− 4,050 円

	 1,700		− 3,550円

	 1,700		− 3,050円

	 1,700	−	2,650 円

	 2,050	−	4,050円

	 1,800	−	3,000円

	 1,650	−	2,600円

	 1,800		− 3,200 円

	 2,050		− 4,050円

	 1,700		− 4,050 円

	 1,700		− 3,550円

	 1,700		− 3,000円

	 1,850	−	3,550万円

	 800	−	2,100万円

	 1,000	−	2,000万円

	 550	−	 950万円

	 1,200	−	2,200万円

	 500	−	1,000 万円

	 1,400	−	2,000万円

	 500	−	1,650万円

	 1,250	−	2,200万円

	 600	−	1,300万円

	 500	−	 750万円

	 1,350	−	3,500万円

	 1,000	−	2,200万円

	 1,000	−	1,650万円

	 1,000	−	1,500 万円

	 900	−	1,550 万円

	 600	−	1,350 万円

	 500	−	1,000 万円

	 500	−	 900 万円

	 1,850	−	3,550万円

	 800	−	2,100万円

	 1,000	−	2,100万円

	 550	−	 950万円

	 1,200	−	2,200万円

	 550	−	1,000 万円

	 1,400	−	2,000万円

	 500	−	1,650万円

	 1,250	−	2,200万円

	 600	−	1,300万円

	 500	−	 750万円

	 1,350	−	3,500万円

	 1,000	−	2,200万円

	 1,000	−	1,650万円

	 1,000	−	1,500 万円

	 950	−	1,550 万円

	 650	−	1,350 万円

	 550	−	1,000 万円

	 500	−	 900 万円

金融サービス

ゼネラリスト

人事ディレクター

人事マネージャー／ゼネラリスト（経験年数6年以上） 

人事ビジネスパートナー

人事ゼネラリスト（経験年数 0-6 年） 

リクルーティング

リクルーティング／スタッフィングマネージャー

リクルーティングスタッフ／コーディネーター

研修・人材開発

研修・人材開発部門長

トレーニングスペシャリスト

報酬・福利厚生

報酬・福利厚生マネージャー／ディレクター

報酬・福利厚生スペシャリスト

給与スタッフ

商工業

人事ディレクター／部門長

研修・人材開発部門長

人事マネージャー

リクルーティング／スタッフィングマネージャー

報酬・福利厚生マネージャー

人事ゼネラリスト／スタッフ

人事スペシャリスト

人事スタッフ／アドミニストレーター

職種	 正社員		  契約・派遣

	 年棒		  時給

	 2015	 2016	 2015	 2016



特に断りがない限り、表示額は諸手当、ボーナスを除く基本給です。

IT ー 金融

銀行・証券・投信

12

東京

CIO 

開発／サポート部門長

インフラストラクチャー部門長

プログラムマネージャー

UNIXマネージャー

シニアデベロッパー

プロジェクトマネージャー

インフォメーションセキュリティオフィサー

ビジネスアナリスト

データベースアドミニストレーター

UNIXシステムアドミニストレーター

ウィンドウズシステムアドミニストレーター

FIXスペシャリスト

アプリケーションサポート

マーケットデータエンジニア

ネットワークエンジニア

	 3,000	−	5,000万円

	 2,200	−	3,000万円

	 2,000	−	2,500万円

	 1,500	−	2,000万円

	 1,500	−	2,000万円

	 1,300	−	1,900万円

	 1,000	−	1,600万円

	 1,000	−	2,000万円

	 1,000	−	1,500万円

	 800	−	1,200万円

	 800	−	1,500万円

	 800	−	1,200万円

	 800	−	1,500万円

	 800	−	1,500万円

	 800	−	1,300万円

	 800	−	1,300万円

	 3,000	−	5,000万円

	 2,200	−	3,000万円

	 2,000	−	2,500万円

	 1,500	−	2,000万円

	 1,500	−	2,000万円

	 1,300	−	1,900万円

	 1,000	−	1,600万円

	 1,500	−	2,000万円

	 1,000	−	1,500万円

	 800	−	1,200万円

	 800	−	1,500万円

	 800	−	1,200万円

	 800	−	1,500万円

	 800	−	1,500万円

	 800	−	1,300万円

	 800	−	1,300万円

	

	 3,800	−	7,500円

	 5,000	−	7,500円

	 3,500	−	6,000円

	 3,200	−	6,000円

	 2,650	−	5,200円

	 3,000	−	4,500円

	 2,500	−	4,000円

	 4,000	−	6,250円

	 3,250	−	5,300円

	 3,250	−	5,500円

	 2,650	−	5,200円

	

	 3,800	−	7,300円

	 4,000	−	7,000円

	 3,500	−	6,000円

	 3,200	−	5,800円

	 2,650	−	5,200円

	 3,000	−	4,500円

	 2,500	−	4,000円

	 4,000	−	6,250円

	 3,250	−	5,300円

	 3,250	−	5,500円

	 2,650	−	5,200円

職種	 正社員		  契約・派遣

	 年棒		  時給

	 2015	 2016	 2015	 2016



特に断りがない限り、表示額は諸手当、ボーナスを除く基本給です。

IT ー 金融

銀行・証券・投信以外のサービス

13

東京

職種	 正社員		  契約・派遣

	 年棒		  時給

	 2015	 2016	 2015	 2016

CIO 

開発部門長

プログラムマネージャー

BPR

インフォメーションセキュリティオフィサー

インフラストラクチャーマネージャー

UNIX システムスアドミニストレーター

システムインテグレーション

JAVA デベロッパー 

ビジネスアナリスト

マーケットデータエンジニア

データベースアドミニストレーター

システムアナリスト

ウィンドウズシステムアドミニストレーター

アプリケーションサポート

アソシエイトデベロッパー

	 2,000	−	2,000万円

	 1,500	−	1,800万円

	 1,000	−	1,500万円

	 800	−	1,200万円

	 1,000	−	1,600万円

	 800	−	1,200万円

	 600	−	1,000 万円

	 500	−	1,000 万円

	 600	−	1,000 万円

	 600	−	1,000 万円

	 600	−	 800 万円

	 600	−	 800 万円

	 600	−	 900 万円

	 500	−	 800 万円

	 500	−	 700 万円

	 400	−	 500 万円

	 2,000	−	3,000万円

	 1,500	−	1,800万円

	 1,000	−	1,500万円

	 800	−	1,200万円

	 1,000	−	1,600万円

	 800	−	1,200万円

	 600	−	1,000 万円

	 500	−	1,000 万円

	 600	−	1,000 万円

	 600	−	1,000 万円

	 600	−	 800 万円

	 600	−	 800 万円

	 600	−	 900 万円

	 500	−	 800 万円

	 500	−	 700 万円

	 400	−	 500 万円

	 3,500	−	6,000円

	 4,700	−	5,950円

	 3,000	−	4,500 円

	 2,750	−	4,000 円

	 2,600	−	4,200 円

	 3,200	−	6,000 円

	 3,250	−	5,500 円

	 3,250	−	5,200 円

	 2,500	−	3,850 円

	 2,500	−	4,000 円

	 2,700	−	4,400 円

	 2,500	−	4,000 円

	 3,500	−	6,000円

	 4,700	−	5,950円

	 3,000	−	4,500 円

	 2,750	−	4,000 円

	 2,600	−	4,200 円

	 3,200	−	6,000 円

	 3,250	−	5,500 円

	 3,250	−	5,200 円

	 2,500	−	3,850 円

	 2,500	−	4,000 円

	 2,700	−	4,400 円

	 2,500	−	4,000 円



IT ー 商工業

特に断りがない限り、表示額は諸手当、ボーナスを除く基本給です。

14

東京

ITディレクター

サービスデリバリーマネージャー

ITマネージャー

アプリケーションマネージャー

インフラストラクチャーマネージャー

プロジェクトマネージャー

データベースアドミニストレーター

ネットワークエンジニア

インフラストラクチャーエンジニア

システムエンジニア

アプリケーションエンジニア

ソフトウェアデベロッパー

システムアドミニストレーター

ヘルプデスク

	 5,000	−	7,000円

	 4,500	−	6,000円

	 4,500	−	6,150円

	 4,000	−	5,100円

	 4,500	−	6,000円

	 4,000	−	6,000円

	 4,000	−	5,500円

	 2,000	−	4,000円

	 2,000	−	4,000円

	 2,000	−	3,250円

	 2,000	−	4,600円

	 2,000	−	4,500円

	 2,000	−	4,000円

	 1,500	−	2,300円

	 5,000	−	7,000円

	 4,500	−	6,000円

	 4,500	−	6,150円

	 4,000	−	5,200円

	 4,500	−	6,000円

	 4,000	−	6,000円

	 4,000	−	5,500円

	 2,000	−	4,000円

	 2,000	−	4,000円

	 2,000	−	3,250円

	 2,000	−	4,600円

	 2,000	−	4,400円

	 2,000	−	4,100円

	 1,600	−	2,500円

	 1,500	−	2,000万円

	 1,000	−	1,500万円

	 1,000	−	1,500万円

	 800	−	1,500万円

	 800	−	1,200万円

	 800	−	1,200万円

	 600	−	 800 万円

	 600	−	 800 万円

	 500	−	 800 万円

	 500	−	 800 万円

	 500	−	 800 万円

	 500	−	 800 万円

	 500	−	 800 万円

	 400	−	 600 万円

	 1,500	−	2,000万円

	 1,000	−	1,500万円

	 1,000	−	1,500万円

	 800	−	1,500万円

	 800	−	1,200万円

	 800	−	1,200万円

	 600	−	 800 万円

	 600	−	 800 万円

	 500	−	 800 万円

	 500	−	 800 万円

	 500	−	 800 万円

	 500	−	 800 万円

	 500	−	 800 万円

	 400	−	 600 万円

職種	 正社員		  契約・派遣

	 年棒		  時給

	 2015	 2016	 2015	 2016



特に断りがない限り、表示額は諸手当、ボーナスを除く基本給です。

15

IT ー オンライン

東京

IT マネージャー

アプリケーションマネージャー

インフラストラクチャーマネージャー

プロジェクトマネージャー

データベースアドミニストレーター

ネットワークエンジニア

インフラストラクチャーエンジニア

システムエンジニア

アプリケーションエンジニア

ソフトウェアデベロッパー

システムアドミニストレーター

ウェブデザイナー

	 1,000	−	1,500万円

	 900	−	1,400万円

	 900	−	1,400万円

	 900	−	1,400万円

	 500	−	 900万円

	 500	−	 900万円

	 500	−	1,000万円

	 500	−	1,000万円

	 500	−	1,000万円

	 500	−	1,000万円

	 500	−	 900万円

	 500	−	 900万円

	 1,000	−	1,500万円

	 900	−	1,400万円

	 900	−	1,400万円

	 900	−	1,400万円

	 500	−	 900万円

	 500	−	 900万円

	 500	−	1,000万円

	 500	−	1,000万円

	 500	−	1,000万円

	 500	−	1,000万円

	 500	−	 900万円

	 500	−	 900万円

	 4,500	−	6,000円

	 4,500	−	5,500円

	 4,500	−	6,000円

	 3,500	−	5,500円

	 2,900	−	5,000円

	 2,000	−	3,500円

	 2,000	−	3,800円

	 2,100	−	3,500円

	 2,100	−	4,250円

	 2,000	−	4,250円

	 2,000	−	3,500円

	 2,000	−	3,000円

	 4,500	−	6,000円

	 4,500	−	5,500円

	 4,500	−	6,000円

	 3,500	−	5,500円

	 2,900	−	5,000円

	 2,000	−	3,500円

	 2,000	−	3,800円

	 2,100	−	3,500円

	 2,100	−	4,300円

	 2,000	−	4,300円

	 2,000	−	3,500円

	 1,800	−	3,100円

職種	 正社員		  契約・派遣

	 年棒		  時給

	 2015	 2016	 2015	 2016



特に断りがない限り、表示額は諸手当、ボーナスを除く基本給です。

16

IT ー ベンダー・コンサルティング

東京

ソリューションアーキテクト

サービスデリバリーディレクター

プログラムマネージャー

プロジェクトマネージャー

ストレージエンジニア

ITコンサルタント

プリセールスエンジニア

フィールドアプリケーションエンジニア

シニアERPコンサルタント

データベースアドミニストレーター

データアナリスト

ERP コンサルタント

テレフォニーエンジニア

ネットワークエンジニア

システムエンジニア

ソフトウェアデベロッパー

組み込み開発者

CADエンジニア

システムアドミニストレーター

ポストセールスエンジニア

テクニカルサポートエンジニア

品質保証エンジニア

ローカリゼーションエンジニア

プロジェクトコーディネーター

セキュリティエンジニア

	 1,200	−	1,700万円	

	 1,600	−	2,200万円

	 1,300	−	1,700万円

	 1,000	−	1,400万円

	 900		− 1,300万円

	 900	−	1,300万円

	 900	−	1,500万円

	 900	−	1,300万円

	 800	−	1,300万円

	 700	−	1,000万円

	 800	−	1,000万円

	 700	−	1,000万円

	 800	−	1,000万円

	 700	−	1,300万円

	 600	−	1,000万円

	 600	−	1,100万円

	 600	−	1,100万円

	 600	−	 900万円

	 600	−	 900万円

	 500	−	1,000万円

	 500	−	1,000 万円

	 500	−	 800 万円

	 500	−	 800 万円

	 500	−	 700 万円	

	 700	−	1,500 万円

	 1,200	−	1,800万円	

	 1,600	−	2,200万円

	 1,300	−	1,700万円

	 1,000	−	1,500万円

	 900		− 1,300万円

	 900	−	1,400万円

	 900	−	1,600万円

	 900	−	1,300万円

	 900	−	1,300万円

	 700	−	1,000万円

	 800	−	1,100万円

	 700	−	1,000万円

	 800	−	1,000万円

	 700	−	1,400万円

	 600	−	1,000万円

	 600	−	1,200万円

	 600	−	1,100万円

	 600	−	 900万円

	 600	−	 900万円

	 500	−	1,100万円

	 500	−	1,100 万円

	 500	−	 800 万円

	 500	−	 800 万円

	 500	−	 700 万円	

	 800	−	1,700 万円

	 6,000	−	 8,500円

	 7,800	−	10,500円

	 6,000	−	 9,000円

	 4,500	−	 8,000円

	 4,000	−	 6,500円

	 4,000	−	 7,000円

	 3,000	−	 5,500円

	 2,500	−	 5,500円

	 5,000	−	 7,000円

	 3,500	−	 5,500円

	 4,000	−	 6,500円

	 3,500	−	 5,500円

	 2,500	−	 5,500円

	 2,500	−	 5,500円

	 2,300	−	 5,000円

	 2,300	−	 4,300円

	 2,500	−	 4,000円

	 2,000	−	 4,000円

	 2,500	−	 5,000円

	 2,500	−	 4,000円

	 2,500	−	 4,000 円

	 1,500	−	 3,300 円

	 1,800	−	 3,000 円

	 2,500	−	 3,500 円

	 5,250	−	 7,250 円

	 6,000	−	 8,500円

	 7,800	−	 9,500円

	 6,000	−	 8,500円

	 4,500	−	 8,000円

	 4,000	−	 6,200円

	 4,000	−	 6,800円

	 3,000	−	 5,500円

	 2,500	−	 5,500円

	 5,000	−	 7,000円

	 3,500	−	 5,500円

	 3,500	−	 6,500円

	 3,500	−	 5,500円

	 2,600	−	 5,500円

	 2,600	−	 5,500円

	 2,300	−	 5,000円

	 2,300	−	 4,200円

	 2,500	−	 4,000円

	 2,000	−	 4,000円

	 2,500	−	 5,200円

	 2,500	−	 4,000円

	 2,500	−	 3,800 円

	 1,500	−	 3,300 円

	 1,800	−	 3,000 円

	 2,300	−	 3,500 円

	 5,250	−	 7,250 円

職種	 正社員		  契約・派遣

	 年棒		  時給

	 2015	 2016	 2015	 2016



特に断りがない限り、表示額は諸手当、ボーナスを除く基本給です。
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法務・コンプライアンス

給与

リスク管理

東京

弁護士事務所

弁護士

パラリーガル

金融サービス

リーガルカウンシル

コンプライアンスマネージャー

商工業

弁護士

リーガルカウンシル

コントラクトマネージャー

リーガルスタッフ

リーガルセクレタリー

	1,100	-	2,100万円

	 500	-	 700万円

	1,500	-	2,200万円

	 900	-	1,800万円

	1,100	-	1,900万円

	 800	-	1,600万円

	 800	-	1,600万円

	 700	-	 900万円

	 450	-	 700万円

	1,200	-	2,200万円

	 500	-	 700万円

	1,500	-	2,300万円

	 900	-	1,800万円

	1,100	-	2,000万円

	 800	-	1,600万円

	 800	-	1,600万円

	 700	-	 900万円

	 450	-	 750万円

	2,000	-	2,800万円

	 700	-	 950万円

	1,900	-	2,500万円

	1,900	-	2,300万円

	2,100	-	2,900万円

	1,300	-	2,000万円

	1,100	-	1,300万円

	 900	-	1,000万円

	 700	-	 800万円

	2,100	-	3,000万円

	 700	-	 950万円

	1,900	-	2,800万円

	1,900	-	2,300万円

	2,100	-	2,800万円

	1,300	-	2,500万円

	1,100	-	1,300万円

	 900	-	1,000万円

	 700	-	 800万円

	 900	-	1,600万円

	 450	-	 550万円

	1,100	-	1,700万円

	 700	-	1,000万円

	 800	-	1,400万円

	 700	-	1,500万円

	 400	-	 700万円

	 400	-	 550万円

	 350	-	 700万円

	 900	-	1,600万円

	 450	-	 550万円

	1,000	-	1,700万円

	 700	-	1,000万円

	 800	-	1,400万円

	 700	-	1,500万円

	 400	-	 700万円

	 400	-	 550万円

	 400	-	 700万円

クレジットリスク

クレジットリスクスペシャリスト

クレジットリスクマネージャー

マーケットリスク

マーケットリスクスペシャリスト

クォンティテイティブアナリスト

	1,100	-	1,900万円

	1,300	-	1,800万円

	1,300	-	1,900万円

	1,000	-	1,850万円

	1,100	-	1,900万円

	1,300	-	1,800万円

	1,300	-	1,900万円

	1,000	-	1,850万円

		 1,800万円以上

		 1,900万円以上

	

		 1,900万円以上

		 1,850万円以上

		 1,800万円以上

		 1,800万円以上

	

		 1,800万円以上

		 1,800万円以上

	 700	-	1,150万円

	 900	-	1,200万円

	 750	-	1,150万円

	 650	-	 900万円

	 700	-	1,150万円

	 900	-	1,200万円

	 750	-	1,150万円

	 650	-	 900万円

職種	 正社員 (年棒 )

	 経験年数（０− 3 年）	 経験年数（4 − 7 年）	 経験年数（7年以上）	

	 2015	 2016	 2015	 2016	 2015	 2016

職種	 正社員 (年棒 )

	 経験年数（０− 3 年）	 経験年数（4 − 7 年）	 経験年数（7年以上）	

	 2015	 2016	 2015	 2016	 2015	 2016



特に断りがない限り、表示額は諸手当、ボーナスを除く基本給です。
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製造

東京

工業

プレジデント／ CEO 

セールスディレクター

セールスマネージャー

マーケティングマネージャー

セールス＆マーケティングエグゼクティブ

セールスエンジニア

プロジェクト／プログラムマネージャー

アプリケーション／デザインエンジニア

プロセス／インダストリアルエンジニア

フィールドサービスエンジニア

化学

プレジデント／ CEO 

セールス＆マーケティングディレクター

セールス＆マーケティングマネージャー

セールス＆マーケティングエグゼクティブ

プロダクトマネージャー

マーケティングコミュニケーションマネージャー

ビジネスデベロップメントマネージャー

R&D ディレクター

R&D マネージャー

テクニカルサービス

	 1,700	−	3,500万円

	 1,200	−	1,900万円

	 900	−	1,500万円

	 750	−	1,250万円

	 550	−	 750万円

	 650	−	1,250万円

	 900	−	1,500万円

	 650	−	1,250万円

	 600	−	 950万円

	 550	−	 850万円

	 １,500	−	3,000万円

	 1,200	−	2,000万円

	 800	−	1,400万円

	 600	−	1,300万円

	 700	−	1,300万円

	 700	−	1,200万円

	 800	−	1,500万円

	 1,200	−	1,800万円

	 800	−	1,400万円

	 500	−	1,000万円

	 1,700	−	3,500万円

	 1,200	−	1,900万円

	 900	−	1,500万円

	 800	−	1,250万円

	 550	−	 750万円

	 650	−	1,250万円

	 900	−	1,500万円

	 650	−	1,250万円

	 600	−	 950万円

	 550	−	 850万円

	 １,500	−	3,000万円

	 1,200	−	2,000万円

	 800	−	1,400万円

	 600	−	1,300万円

	 700	−	1,300万円

	 700	−	1,200万円

	 800	−	1,500万円

	 1,200	−	1,800万円

	 800	−	1,400万円

	 500	−	1,000万円

職種			   正社員（年俸）	

			   2015	 2016
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職種			   正社員（年俸）	

			   2015	 2016

エネルギー・インフラ

プレジデント／ CEO

マーケティングディレクター

マーケティングマネージャー

セールスディレクター

プロジェクトマネージャー

フィールドサービスエンジニア

ビジネスデベロップメントマネージャー

自動車

セールスディレクター／エンジニアリングディレクター

セールスマネージャー／エンジニアリングマネージャー

アカウントマネージャー／セールスエンジニア

プロジェクトマネージャー／プログラムマネージャー

アプリケーションエンジニア／デザインエンジニア

	 1,500	−	3,000 万円

	 1,200	−	2,000 万円

	 800	−	1,500 万円

	 1,200	−	2,000 万円

	 800	−	1,500 万円	

	 500	−	 800万円

	 1,000	−	1,500 万円

	 1,250	−	1,800 万円

	 800	−	1,250 万円

	 600	−	1,050 万円	

	 800	−	1,150万円

	 600	−	 900 万円

	 1,500	−	3,000 万円

	 1,300	−	1,800 万円

	 800	−	1,500 万円

	 1,200	−	1,800 万円

	 800	−	1,500 万円	

	 600	−	 800万円

	 1,000	−	1,500 万円

	 1,300	−	1,800 万円

	 800	−	1,300 万円

	 600	−	1,100 万円	

	 800	−	1,200万円

	 600	−	 950 万円



営業・マーケティング

東京

特に断りがない限り、表示額は諸手当、ボーナスを除く基本給です。
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職種			   正社員（年俸）	

			   2015	 2016

	 1,600	−	3,000 万円

	 1,800	−	2,500 万円

	 1,000	−	2,000 万円

	 1,000	−	2,000 万円

	 1,000	−	1,400 万円	

	 1,200	−	1,800万円

	 1,000	−	1,500 万円

	 600	−	1,000 万円

	 1,600	−	3,000 万円

	 1,800	−	2,500 万円

	 1,200	−	2,000 万円	

	 1,200	−	2,000万円

	 1,000	−	1,800 万円

	 1,200	−	1,800 万円

	 600	−	 900 万円

	 700	−	1,000 万円	

	

	 2,000	−	3,500万円

	 900	−	2,000 万円

	 1,200	−	2,000万円

	 1,000	−	2,000 万円

	 700	−	1,200万円

	 800	−	1,200 万円

	 1,600	−	3,000 万円

	 1,800	−	2,500 万円

	 1,000	−	2,000 万円

	 1,000	−	2,000 万円

	 1,000	−	1,400 万円	

	 1,200	−	1,800万円

	 1,000	−	1,500 万円

	 600	−	1,000 万円

	 1,600	−	3,000 万円

	 1,800	−	2,500 万円

	 1,200	−	2,000 万円	

	 1,200	−	2,000万円

	 1,000	−	1,800 万円

	 1,200	−	1,800 万円

	 600	−	 900 万円

	 700	−	1,000 万円	

	

	 2,000	−	3,500万円

	 1,000	−	2,000 万円

	 1,200	−	2,000万円

	 1,000	−	2,000 万円

	 700	−	1,200万円

	 800	−	1,200 万円

メディカル

プレジデント／カントリーマネージャー

ビジネスユニットヘッド

セールスマネージャー／ディレクター

マーケティングマネージャー／ディレクター

安全管理マネージャー／ディレクター

RA ／ QA リーダー

RA ／ QA マネージャー

プロダクトマネージャー

製薬

プレジデント／カントリーマネージャー

ビジネスユニットヘッド

マーケティングマネージャー／ディレクター

メディカルアフェアーズマネージャー／ディレクター

クリニカルリサーチマネージャー／ディレクター

ビジネスデベロップメントマネージャー／ディレクター

クリニカルリサーチアソシエイト

プロダクトマネージャー

消費財／ FMCG

プレジデント／カントリーマネージャー

セールスマネージャー／ディレクター

マーケティングマネージャー／ディレクター

コマーシャルマネージャー／ディレクター

ブランド／プロダクトマネージャー

マーケティングリサーチマネージャー



特に断りがない限り、表示額は諸手当、ボーナスを除く基本給です。
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営業・マーケティング

東京

	 1,500	−	3,000 万円

	 900	−	2,000 万円

	 800	−	1,700 万円

	 700	−	1,300 万円

	 500	−	1,000 万円	

	 700	−	1,200万円

	 1,800	− 3,000 万円

	 800	−	1,700 万円

	 800	−	1,700 万円

	 800	−	1,300 万円

	 500	−	 800 万円

	 2,000	−	3,500 万円	

	 900	−	2,300万円

	 800	−	2,200 万円

	 900	−	1,500 万円

	 700	−	1,400 万円

	 2,000	−	3,500万円

	 800	−	2,200 万円

	 900	−	2,300万円

	 800	−	1,400 万円

	 700	−	1,400万円

	 1,500	−	3,000 万円

	 900	−	2,000 万円

	 800	−	1,700 万円

	 700	−	1,300 万円

	 600	−	1,000 万円	

	 700	−	1,200万円

	 1,800	− 3,000 万円

	 800	−	1,700 万円

	 800	−	1,700 万円

	 800	−	1,400 万円

	 600	−	 900 万円

	 2,000	−	3,500 万円	

	 1,000	−	2,300万円

	 1,000	−	2,200 万円

	 900	−	1,500 万円

	 700	−	1,400 万円

	 2,000	−	3,500万円

	 1,000	−	2,200 万円

	 1,000	−	2,300万円

	 800	−	1,400 万円

	 700	−	1,400万円

リテール・ホスピタリティ

ゼネラルマネージャー

リテールマネージャー／ディレクター

マーチャンダイジングマネージャー／ディレクター

コミュニケーションマネージャー／ディレクター

ストアマネージャー

ビジュアルマーチャンダイジングマネージャー

デジタル・オンライン

カントリーマネージャー

E コマースマネージャー／ディレクター

オンラインマーケティングマネージャー／ディレクター

デジタル／アドテックセールスマネージャー

ウェブディレクター

IT ソフトウェア

カントリーマネージャー

セールスマネージャー／ディレクター

マーケティングマネージャー／ディレクター

チャンネルセールスマネージャー

セールスアカウントマネージャー

IT インフラ・サービス

カントリーマネージャー

マーケティングマネージャー／ディレクター

セールスマネージャー／ディレクター

プロダクトマーケティングマネージャー

セールスアカウントマネージャー

職種			   正社員（年俸）	

			   2015	 2016
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サプライチェーン

東京

オペレーションディレクター

工場マネージャー

サプライチェーンマネージャー

ロジスティクスマネージャー

倉庫管理マネージャー

購買・調達マネージャー

間接購買マネージャー

カスタマーサービスマネージャー

品質管理／品質保証スペシャリスト

施設管理マネージャー

プロジェクトマネージャー

プログラムマネージャー

生産管理マネージャー

サプライチェーンスタッフ

ロジスティクススタッフ

倉庫管理コーディネーター

輸出入業務スタッフ

プランナー

購買・調達スタッフ

カスタマーサービススタッフ

品質管理／品質保証スペシャリスト

施設管理スタッフ

生産管理スタッフ

プロセスエンジニア

	 1,400	−	2,000万円

	 1,500	−	1,800万円

	 900	−	1,500万円

	 700	−	1,200万円

	 800	−	1,000万円

	 900		− 1,400万円

	 1,000	−	1,500万円

	 650	−	1,000万円

	 900	−	1,500万円

	 900	−	1,300万円

	 800	−	1,400万円

	 900	−	1,500万円

	 1,000	−	1,300万円

	 450	−	 800万円

	 400	−	 650万円

	 400	−	 650万円

	 300	−	 550万円

	 600	−	 900万円

	 450	−	 700万円

	 400	−	 600万円

	 500	−	 900万円

	 450	−	 600 万円

	 450	−	 700 万円

	 500	−	 900 万円

	 1,400	−	2,000万円

	 1,500	−	2,000万円

	 900	−	1,500万円

	 700	−	1,200万円

	 800	−	1,000万円

	 900		− 1,400万円

	 1,000	−	1,500万円

	 700	−	1,100万円

	 900	−	1,500万円

	 900	−	1,300万円

	 800	−	1,400万円

	 900	−	1,500万円

	 1,000	−	1,400万円

	 500	−	 800万円

	 400	−	 650万円

	 400	−	 650万円

	 300	−	 550万円

	 600	−	 900万円

	 500	−	 750万円

	 400	−	 600万円

	 500	−	 900万円

	 450	−	 600 万円

	 500	−	 750 万円

	 500	−	 900 万円

	

	 1,500	−	2,700円

	 1,650	−	2,650円

	 1,600	−	2,650円

	 1,500	−	2,600円

	 1,500	−	2,700円

	 1,550	−	2,600円

	 1,650	−	2,650円

	 1,500	−	2,600円

	

	 1,550	−	2,750円

	 1,700	−	2,700円

	 1,650	−	2,700円

	 1,550	−	2,650円

	 1,600	−	2,800円

	 1,600	−	2,650円

	 1,650	−	2,650円

	 1,500	−	2,600円

職種	 正社員		  契約・派遣

	 年棒		  時給

	 2015	 2016	 2015	 2016
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給与

経理・財務

人事

IT

大阪

CFO

ファイナンシャルコントローラー

ファイナンシャルマネージャー

ファイナンシャルアナリスト

シニアアカウンタント

	 1,800	−	2,600万円

	 1,200	−	1,800万円

	 800	−	1,150万円

	 500	−	 950万円

	 600	−	 850万円

	 1,800	−	2,600万円

	 1,200	−	1,800万円

	 800	−	1,150万円

	 500	−	 950万円

	 600	−	 850万円

	 2,800	−	5,000円

	 2,800	−	5,000円

	 2,800	−	5,000円

	 2,850	−	5,050円

人事ディレクター

人事マネージャー

シニア人事ゼネラリスト

エグゼクティブセクレタリー

人事ゼネラリスト

通訳

ITディレクター

ITマネージャー

プロジェクトマネージャー

システムエンジニア

ネットワークエンジニア

	 1,200	−	1,900万円

	 800	−	1,300万円

	 650	−	 950万円

	 400	−	 750万円

	 350	−	 650万円

	 400	−	 600万円

	 1,200	−	2,000万円

	 800	−	1,300万円

	 650	−	 950万円

	 400	−	 750万円

	 350	−	 650万円

	 400	−	 600万円

	 1,400	−	2,100万円

	 900	−	1,400万円

	 700	−	1,000万円

	 600	−	 950万円

	 600	−	 850万円

	 1,400	−	2,100万円

	 900	−	1,400万円

	 700	−	1,000万円

	 600	−	 950万円

	 600	−	 850万円

	 2,000	−	 3,500円

	 1,500	−	 2,500円

	 1,700	−	 3,500円

	 1,700	−	 3,500円

	 2,000	−	 3,500円

	 1,550	−	 2,550円

	 1,700	−	 3,500円

	 1,750	−	 3,550円

	 2,800	−	 6,500円

	 1,700	−	 4,000円

	 1,700	−	 4,000円

	 2,800	−	 6,500円

	 1,750	−	 4,050円

	 1,750	−	 4,050円

職種	 正社員		  契約・派遣

	 年棒		  時給

	 2015	 2016	 2015	 2016

職種	 正社員		  契約・派遣

	 年棒		  時給

	 2015	 2016	 2015	 2016

職種	 正社員		  契約・派遣

	 年棒		  時給

	 2015	 2016	 2015	 2016
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営業・マーケティング

大阪

メーカー・化学

プレジデント／ CEO

統括マネージャー

セールスディレクター

セールスエンジニアリングマネージャー 

事業開発マネージャー

セールスマネージャー

マーケティングマネージャー

セールスエグゼクティブ

セールスエンジニア

デザインエンジニア

ケミカルエンジニア

消費財 ・リテール

マーケティングマネージャー

エリアマネージャー

ストアマネージャー

ビジュアルマーチャンダイズマネージャー

マーケティングエグゼクティブ

セールスエグゼクティブ

ストアスタッフ

	 1,500	−	2,500万円

	 1,200	−	2,000万円

	 1,000	−	1,500万円

	 800	−	1,200万円	

	 800		− 1,300万円

	 700		− 1,200万円

	 700	−	1,100万円	

	 600	−	 800万円	

	 500	−	 900万円

	 500	−	 900万円

	 500	−	 800万円

	 700		− 1,000万円

	 500	−	 800万円	

	 500	−	 750万円

	 500	−	 650万円

	 500	−	 650万円

	 400	−	 700万円

	 300	−	 450万円

	 1,500	−	2,500万円

	 1,200	−	2,000万円

	 1,000	−	1,500万円

	 800	−	1,200万円	

	 800		− 1,300万円

	 700		− 1,200万円

	 700	−	1,100万円	

	 600	−	 800万円	

	 500	−	 900万円

	 500	−	 900万円

	 500	−	 800万円

	 700		− 1,000万円

	 500	−	 800万円	

	 500	−	 750万円

	 500	−	 650万円

	 500	−	 650万円

	 400	−	 700万円

	 300	−	 450万円

職種			   正社員（年俸）	

			   2015	 2016
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営業・マーケティング

大阪

IT ・オンライン

支店長

セールスマネージャー

セールスアカウントマネージャー

セールスエグゼクティブ

医療・医薬・バイオテクノロジー

ゼネラルマネージャー／カントリーマネージャー

マーケティングディレクター

セールスマネージャー

臨床開発マネージャー

薬事スペシャリスト

マーケティング／プロダクトマネージャー

クリニカルサイエンティスト／リサーチャー

クリニカルリサーチアソシエイト

品質保証

	 1,000	−	1,500万円

	 900	−	1,200万円

	 700	−	1,000万円

	 400	−	 600万円	

	

	 1,500		− 2,500万円

	 1,200		− 2,500万円

	 700	−	1,400万円

	 800	−	1,200万円

	 600	−	1,500万円	

	 600	−	1,200万円	

	 500	−	 800万円

	 500	−	 800万円

	 500	−	 800万円

	 1,000	−	1,500万円

	 900	−	1,200万円

	 700	−	1,000万円

	 400	−	 600万円	

	

	 1,500		− 2,800万円

	 1,200		− 2,500万円

	 800	−	1,400万円

	 800	−	1,300万円

	 600	−	1,500万円	

	 700	−	1,200万円	

	 500	−	 800万円

	 500	−	 800万円	

	 500	−	 800万円

職種			   正社員（年俸）	

			   2015	 2016
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大阪

オペレーションディレクター

工場マネージャー

購買・調達マネージャー

品質管理／品質保証マネージャー

サプライチェーンマネージャー

輸出入業務スタッフ

サプライチェーンスタッフ

	 1,400	−	2,200万円

	 1,000	−	1,500万円

	 800	−	1,250万円

	 750	−	1,300万円

	 700	−	1,200万円

	 350	−	 550万円

	 350	−	 550万円

	 1,400	−	2,200万円

	 1,000	−	1,500万円

	 800	−	1,250万円

	 750	−	1,300万円

	 700	−	1,200万円

	 350	−	 550万円

	 350	−	 550万円

	 1,450	−	2,500円

	 1,450	−	2,500円

	 1,450	−	2,500円

	 1,450	−	2,500円

職種	 正社員		  契約・派遣

	 年棒		  時給

	 2015	 2016	 2015	 2016
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