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東 京
金融サービス
フロントオフィス

金融サービス フロントオフィスチームは、優れた金融サービス企業に対して、一流のフロントオフィス職の人材を紹介しています。具体的には、金融業界すべての側
面にわたる投資スペシャリスト、銀行経営幹部、営業、トレーディング、リサーチ、商品開発／構成などがあります。

市場概況
2009 年は、金融業界に関わる全分野の企業にとって極めて難を要する一年となり、雇用ニーズに多大な影響が及びました。年度四半期の当初二期にわたり、雇
用はほとんどの企業で極めて限定的なものとなっており、実際に見受けられた必要案件の大半は一般投資家に重点を置く企業のものでした。年度経過に伴い、投
資銀行企業からさらに大きな需要が徐々に現れ始め、企業向けのアセットマネジメント企業でも一定の雇用が発生しています。その一方、保険分野での雇用は依然
として断片的なものにとどまっています。

日本の保険業界における雇用は、以前の年から見て著しく減少しました。こうした状況の理由は、ひとつに外資系企業の多くがそれぞれの戦略をほぼすべて変額年
金事業に集中させていたことにあり、それが金融危機によって劇的な影響を被った結果、ある大手の米国企業が市場から全面的に撤退し、他の企業も多くのとこ
ろが新商品類で再編を図るのに苦渋することになりました。そのため、人員を獲得するには今もなお困難な状況が続いています。AIG 系列二社の売却が提案され
たことで、市場の先行き不安は倍加し、業界全般における雇用凍結の要因ともなりました。

従来のアセットマネジメント、プライベート・エクイティ、ヘッジファンドといった買いサイド企業全般における雇用は、一年を通して非常に不振でした。こうした分
野の雇用削減は、大手投資銀行と比べれば強烈さという点ではかなり度合いが低いものでしたが、ファンドに流入する新たな投資がほとんどないため、雇用にはこ
との外、保守的な姿勢が見受けられました。

日本の商用不動産市場では、年度を通じて雇用はごくわずかという状況でした。関連企業が不動産価額の落ち込みや市場の信用欠如に難渋する中、業界内では複
数の倒産が発生し、不動産賃貸業者や投資企業も同様に著しいレベルのリストラに見舞われました。不動産市場は、不動産買収とアセットマネジメントの両分野に
わたって雇用水準は極めて低く、ほとんどの企業で唯一採用活動が見受けられた分野は代替要員の補充でした。雇用面での一筋の光は、不動産ファンドにおける
ストラクチャード・ファイナンスのスペシャリスト需要に見ることができますが、この背景にはそうしたファンドと貸主とのこれまで以上に複雑な関係を管理できる
リファイナンスの有能な人材が求められているという事情がありました。

2009 年の後半は、投資銀行において、銀行取引、ブローカーの両事業で雇用活動の高まりが実際に認められました。シニアレベルでの雇用はいく分限定的なも
のとなりましたが、年度前半に多くのジュニアスタッフが削減されたリサーチや銀行取引部門では、ジュニア人材への需要が全体的に出ています。営業スタッフの
求人も一部にありましたが、主にシニアレベルのもので、特定の商品知識や顧客ネットワークが求められるものでした。ブローカー事業で比較的影響を受けなかっ
た分野の一つは電子取引で、多くの企業がこの分野でチームの増強を図っていました。

求職者市場は一年を通して確かに持ち直しましたが、実際に認められる需要は今でも断片的なものだけで、依然として改善がほとんど見られない分野も一部にあ
りました。こうした状況は給与にデフレ圧力をもたらしているものの、企業によっては昇給でバランスが図られてきました。そのため、給与レベルは通年で平均す
ると比較的安定する結果となっており、市場の平均を下回る例は少数にとどまりました。

2010 年の展望
2010 年は、緩やかな上向き傾向が 2009 年後半から継続すると見ており、ジュニアクラスの人材需要も銀行取引やリサーチだけでなく事業全般で継続し、さら
に増えていくと予測しています。金融市場が改善し続けるにつれ、こうした傾向は買いサイド企業の需要へと流れ込み、保険分野の安定性がさらに増し、ひいては
業界全体の需要増大につながるものと思われます。給与の伸びについては、現在議論が交わされている政府規制の影響を受けることが予想されるため、この分野
での動向を予測するのは極めて困難なものとなっています。2010 年に予想される給与をより具体的なレベルに絞り込むには、この件が解決するまでしばらく待つ
必要があると当社では考えています。
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職種（経験年数） 正社員（年俸）

2009 2010

アセットマネジメント
アナリスト
10年以上 2500万円以上 2500万円以上
5 - 9 年 1900 - 2400万円 1800 - 2300万円
3 - 5 年 1000 - 1800万円 1000 - 1700万円
0 - 3 年 800 - 1200万円 800 - 1200万円

ポートフォリオマネージャー
10年以上 2500万円以上 2200万円以上
5 - 9 年 1600 - 2400万円 1400 - 2300万円
3 - 5 年 1000 - 1500万円 900 - 1400万円
0 - 3 年 800 - 1000万円 800 - 1000万円

ストラテジスト
10年以上 2000万円以上 1900万円以上
5 - 9 年 1300 - 1900万円 1200 - 1800万円
3 - 5 年 1000 - 1200万円 900 - 1200万円
0 - 3 年 800 - 1000万円 700 - 1000万円

事業開発
10年以上 1600万円以上 1500万円以上
5 - 9 年 1300 - 1600万円 1200 - 1500万円
3 - 5 年 1000 - 1500万円 900 - 1400万円
0 - 3 年 800 - 1200万円 700 - 900万円

商品開発
10年以上 1500万円以上 1400万円以上
5 - 9 年 1200 - 1500万円 1100 - 1400万円

3 - 5 年 1000 - 1200万円 900 - 1200万円

0 - 3 年 700 - 1000万円 700 - 900万円

注：特に断りがない限り、表示額は諸手当、ボーナスを除く基本給です。

東 京
金融サービス
フロントオフィス
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職種（経験年数） 　 正社員（年俸）

2009 2010

保険
アクチュアリー・マネージャー FIAJ 有資格者 (10‐ 15年 ) 1500 - 2500万円 1500 - 2500万円
アンダーライティングマネージャー (10 - 15 年 ) 1200 - 1500万円 1100 - 1400万円
アクチュアリー・AIAJ 有資格者 (5 - 8 年 ) 1000 - 1500万円 1000 - 1500万円
クレイムマネージャー (10 - 15 年 ) 1000 - 1600万円 900 - 1600万円
リスクマネージャー (4 - 6 年 ) 900 - 1500万円 900 - 1500万円
コンプライアンスマネージャー (4 - 7 年 ) 900 - 1400万円 900 - 1400万円
アンダーライター (6 - 9 年 ) 750 - 1100万円 750 - 1000万円

投資銀行
マネージングディレクター (10年以上 ) 2500 - 3000万円 2500 - 3000万円
ディレクター (10年以上 ) 1800 - 2500万円 1800 - 2500万円
バイスプレジデント (6 年以上 ) 1300 - 2000万円 1300 - 2000万円
アソシエイト (3 - 5 年 ) 900 - 1500万円 900 - 1500万円
アナリスト (0 - 3 年） 750 - 1100万円 750 - 1000万円

不動産
アクイジションマネージャー (10年以上 ) 1500 - 2500万円 1500 - 2500万円
アセットマネージャー (10年以上 ) 1300 - 1700万円 1300 - 1700万円
シニアノンリコースローンアンダーライター/ドキュメンテーション (5年以上 ) 1100 - 1300万円 1100 - 1300万円
不動産デューデリジェンスオフィサー (10年以上 ) 1000 - 1300万円 1000 - 1300万円
シニアプロパティーマネージャー (10年以上 ) 1000 - 1300万円 1000 - 1300万円
アセットマネージャー (3 - 5 年 ) 850 - 1200万円 850 - 1200万円
アナリスト (0 - 3 年 ) 700 - 900万円 700 - 900万円
プロパティーマネージャー (3 - 5 年 ) 650 - 900万円 650 - 900万円
ジュニアノンリコースローンアンダーライター/ドキュメンテーション (2 - 5年) 600 - 800万円 600 - 800万円

注：特に断りがない限り、表示額は諸手当、ボーナスを除く基本給です。

東 京
金融サービス
フロントオフィス


